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HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Vd har ordet:

Fler besokare, smartare samarbeten
och hallbar omstdllning.

Under 2024 har vi sett fortsatt 6kade besokssiffror, vilket ar ett kvitto pa att vart arbete bar frukt. Samtidigt

var det dnnu ett ar kantat av ekonomiska utmaningar.

Kultursektorn ar en av demokratins och samhéllets
viktigaste byggstenar - en kélla till gemenskap,
inspiration och utveckling. Genom Helsingborgs stads
unika kultur- och idrottsbolag har vi bdde ett ansvar
och en mojlighet att né stadens och samhéllets behov
och mal, och skapa virde for helsingborgarna. Under
aret som gatt har vi fortsatt att stérka vart uppdrag och
var roll i staden.

Det ar kraftfullt att se hur vi ndr méinniskor i olika
skeden av livet. Nigra exempel for vélfairden under
det gdngna aret dr bolagets satsningar pa att gora det
mojligt for véra éldre invadnare pa boenden att uppleva
teaterns uppsattningar. Vi har ocksé arbetat for att
starka tryggheten i stadens bostadsomréden genom
samarbetet mellan Helsingborgs Symfoniorkester och
Helsingborgshem. Bolagets fokus pa barn och ungas
tillgang till kultur resulterade i s manga som 10 000
skolbarn som fyllde Konserthuset och fick uppleva
orkestermusik med nyfikenhet och upptéckarlust.

Scenografin pa stadsteaterns stora scen for
hostens forestéllning Oceanen vid vagens slut bestod
till 98 procent av dtervunnet material- en del av vart
vaxande hallbarhetsarbete. Bolagets hallbarhetsarbete
foljer internationella branschéverenskommelser som
Theatre Green Book och Green Orchestra Guide. Ett
annat exempel ar arbetet med att anvdnda regnvatten
for bevattning av Sofieros slottstradgard.

Helsingborg har en stark position som eve-
nemangsdestination i Sverige, inte minst inom
idrottsomradet. Bolagets verksamhet, HCEB, bidrar
till stadens profil och skapar betydande turisteko-
nomiska effekter och en stor mangd arbetstillfal-

len inom besoksnéringen i Helsingborg. Under 2024
gjorde HCEB 15 virvningar som tillsammans har en
framtida uppskattad turismekonomi pé ca 97 MSEK for
Helsingborgs stad.

Samtidigt har vi genomfort stora férandringar for
att skapa en mer hallbar och effektiv organisation.

I syfte med att nd bolagets dgardirektiv jobbar
bolaget med effektiviseringar med fokus pa att minska
kostnaderna samt initiativ till okade intékter. Ny vd och
ekonomichef tilltradde under 2024 och arbetet med att
langsiktigt stdlla om verksamheterna paborjades. Ett
nytt gemensamt verksamhetsomrade for Helsingborg
Arena och Sofiero och en ny enhet for Drift och
sdkerhet har etablerats. Helsingborgs stadsteater och
Konserthuset har numera en gemensam foajé- och
serviceenhet, samtliga externa lokaler har sagts upp
for att inrymma all vir personal i egna lokaler och
Arenan har 6kat sin satsning pa egenproducerade
evenemang,

Att publiken och besékarna har okat pa alla vira
verksamheter — med undantag for stadsteatern - ar ett
kvitto pd att vart arbete bar frukt. Men trots positiva
besokssiffror uppvisade bolaget en mindre forlust, ett
underskott som sedan 2023 &r kopplat till en extern
part, avhiangigt renoveringen av Sofiero slott.

Framat ser jag med tillforsikt pa den fortsatta
utvecklingen. Vi har en stark grund att bygga vidare
P4, och jag ar stolt 6ver det engagemang och den
kreativitet som vira medarbetare visar varje dag.
Kultur och idrott gor skillnad - i méanniskors liv och i
samhillet.

Jeanette Gustafsdotter, Verkstéllande direktor
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HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

Forvaltningsberattelse

Om bolaget

Helsingborg Arena och Scen AB ar ett av Nordens storre kultur- och evenemangsproducerande
bolag. | bolaget ingér de starkt etablerade platserna Helsingborgs Konserthus med Helsingborgs
Symfoniorkester, Helsingborgs Stadsteater, Helsingborg Arena, Sofiero Slott och slottstradgard
samt Helsingborg Convention & Event Bureau (HCEB) samt till och med érsskiftet 2022 valfards-
och stadsutvecklingssatsningen H22 (inklusive H22 City Expo). | Helsingborg Arena ingér utéver
sjglva arenadriften, restaurangdrift i egen regi och en evenemangsproducerande enhet. | bolaget
ingér aven funktioner fér kommunikation, marknadsféring och farsalijning, ekonomi, inkép, HR,
|6n samt drift och sakerhet. Verksamheterna agerar var fér sig och tillsammans; lokalt, regionalt,

nationellt och internationellt.

AGARFORHALLANDEN

Helsingborg Arena och Scen AB (556870-7607) ar ett
heldgt dotterforetag till Helsingborgs Stads Forvaltning
AB (556007-4634). Bdda bolagen har sitt site i
Helsingborg. Helsingborgs Stads Forvaltning AB ir i sin
tur helagt av Helsingborgs Stad (212000-1157).

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av bolagets samlade verksamhet ar operativt

organiserat i verksamhetsomraden:

* Helsingborgs stadsteater

* Helsingborgs Konserthus och Helsingborgs
Symfoniorkester

* Helsingborg Arena och Sofiero slott och
slottstradgard

* Helsingborg Convention & Event Bureau

* Marknad och forséljning

* HR och 16n

* Ekonomi och inkép

* Drift och sikerhet

Styrelsen for bolaget bestdr av 7 ordinarie ledamoter
med 5 suppleanter. Vid styrelsemdten deltar dven VD och
ekonomichef.

Ledaméter och suppleanter véljs av kommunfullméktige i
Helsingborg for tiden frdn den arsstimma som halls efter
det att allmédnna val av kommunfullméktige forréttats

och intill slutet av den bolagsstimma som halls efter
nastkommande sidant val. Aven om arsstimman formellt

utser styrelseledamoéterna varje r sa viljs styrelsele-
damoterna och suppleanterna i praktiken normalt for
samma tidsperiod som giller for de allminna valen.

Styrelsen for Helsingborg Arena och Scen AB
sammantradde vid 9 protokollférda tillfillen under

2024 samt dartill arsstimman. Utéver de protokollférda
styrelsemoétena har styrelsen ocksé genomfort tva
halvdagars strategiseminarier. Strategiseminarier-

na fokuserade pa utvecklingsarbete utifran styrelsens
uppdrag att folja upp bolagets mal genom bolagets
verksamhetsplan. En évervigande del av strategisemina-
rierna inriktades pd agardirektivet att 6ka besoksantalen
dar styrelsen koncentrerade sig pa bolagets varumérkes-
arbete.

Vid ordinarie styrelsemoten informeras styrelsen alltid
om bolagets verksamhetsutveckling och utveckling av
finansiell stillning. Styrelsen godkdnner ekonomirappor-
ter och tertialrapporter till 4garen. Styrelsen godkénner
ocksa bolagets strategier, affirsplaner och budget samt
internkontrollplan.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i
enlighet med aktiebolagslagen och dgardirektivet.
Arligen upprittas ocksa en VD-instruktion. Attest-
och beslutsratt for VD anges i denna arbetsordning
och kompletteras med en attestinstruktion for 6vrig
verksamhet.
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AGARDIREKTIV

Helsingborg Arena och Scens agardirektiv klargor
overgripande verksamhetsmal inklusive bolagets uppdrag
och inriktning. Nuvarande dgardirektiv antogs i juni 2023.

Bolagets uppdrag

Helsingborg Arena och Scens uppdrag ar att erbjuda
stadens invanare, beskare och naringsliv mojligheter
till att ta del av kultur, scenkonst, evenemang och
idrott. Bolaget ska marknadsfora Helsingborg och bidra
till att utveckla Helsingborg som destination. Bolaget
ska tillsammans med staden och andra aktorer gora
Helsingborg till en av de basta stiderna att leva och
verka i.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen ska ha fokus pa hog
beldggning och nyttjande av arenorna. Bolaget ska n
en sa stor publik som mdjligt och ha ett inkluderande
férhallningssatt som bidrar till att manniskor méts och
att fler invanare kdnner samhorighet och delaktighet

i samhéllet. En fortsatt hog tillging till kultur och
upplevelser som appellerar till barn och unga ska vara i
fokus i bolagets verksamheter. Bolaget ska bidra till att
Oka tryggheten och sdkerheten i Helsingborg.

Agardirektivets mal

Agardirektivet anger att bolaget ska:

¢ Oka antalet besok pd Helsingborgs stadsteater,
Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus, Sofiero slott
och slottstrddgdrdar respektive Helsingborg Arena med 10
procent 2026 jamfort med 2022

* Uppnd sjdlvfinansieringsgrad om minst 43 procent dr
2026

Bedomning av méluppfyllelse gillande volymoknings-
malen

Det pagér ett konsekvent arbete med att hela tiden
utvérdera, analysera och anpassa vart utbud sé att for-
utsittningarna finns for att na en sa stor publik eller s
stort antal besokare som mojligt. Detta med avseende pé
vad vi ska producera och pé vilket sitt vi ska producera.
Vi har exempelvis genomfort det sedan 2023 nya
konceptet Friday Fusion for att bredda Konserthusets

malgrupp och 6ka antalet besokare, liksom en storre
satsning pa barn och unga inom bide Konserthuset
och Stadsteatern. P4 Sofiero har utstallningar och
lekplatsen stor dragningskraft pa vara yngre gister. Arets
stora hdndelse var forstds ter6ppningen av Sofiero
slott vars invigning renderade i ett stort intresse fran
media - bade nationellt och internationellt. Satsningen
gav Helsingborg och Sofiero redaktionellt utrymme till
ett virde av 5,2 Mkr och en spridning till 8,6 miljoner
potentiella besokare bade i och utanfoér Sverige. Arenan
har okat beldggningsgraden till 73 %, men har majlighet
att arrangera fler storre méten och evenemang. Bolaget
har l6pande dialog med andra verksamheter som ar
beroende av att 6ka sina belaggningar med stod av
Arenans storre moten och evenemang. Detta for att
uppna hogre belaggningsgrad som kan vara till godo

for samtligas verksamheter. Bedémningen ar att malet
kommer uppnas.

Bedomning av maluppfyllelse gillande sjélvfinansie-
ringsgrad

I verksamhetsplanen for 2025 har flera strategier
identifierats som sammantaget ska ge positiv pdverkan
pa bolaget. Prognos for 2026 kommer att géras under
25T1. Bolaget har initierat dtgdrder som dels genererar
en tillvixt i egenproducerade intdkter samt dels héller
nere kostnadsutvecklingen. For att generera tillvaxt kan
nidmnas forlangd sdsong pa Sofiero, kontinuerligt arbete
kring repertoar och innehdll f6r att utveckla attrak-
tionskraften for bolagets verksamheter och tillhdrande
malgruppsarbete for Konserthuset och Stadsteatern.
Arenan har arbetat med utveckling av egna evenemangs-
koncept med smarta effektiviseringar for att ytterligare
adressera bolagets ekonomiska mal. Okningen av
egenproducerade intikter behdver dock ta hansyn till det
kommunala uppdraget.

Utoéver utvecklingen av kdrnverksamheten har
Konserthuset och Helsingborgs Symfoniorkester startat
ett antal strategiska projekt for att adressera sjalvfi-
nansieringsmaélet. Bland annat har en gemensam servi-
ceorganisation skapats med Helsingborgs stadsteater
samt har ett nytt avtal ingitts for foajéforsiljning med
extern restauratdr dir den senare ocksd dr en del i ett
gemensamt arbete for att 6ka merforséljningen och
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bygga en starkare relation till publiken, med program erbjudits mojligheter att ta del av kultur, scenkonst,
som live-jazz och Artist Talks tillsammans med mat och evenemang och idrott pé ett sitt som gynnar

dryck. Under aret har dven kostnadsbesparingar uppnétts utvecklingen av Helsingborg som destination och har
genom samlokalisering av verksamheterna i egna lokaler, tillsammans med staden och andra aktdrer bidragit till

med sista etapp 25Q2. malet att gora Helsingborg till en av de bista stiderna att

Analyser av véra externa och interna affarer pagar for leva och verka i.

att sakerstilla affirsméssighet, liksom analyser och nya

arbetssitt implementeras for inkép och upphandlingar. Verksamheten har i allt visentligt bedrivits pé ett satt

Bedomningen ir att mélet kommer uppnés. som sékerstiller ett inkluderande férhéllningssitt som
bidrar till att ménniskor méts och att fler invinare kdnner

STYRELSENS REDOGORELSE ANGAENDE samhorighet och delaktighet i samhéllet.

VERKSAMHETENS FORENLIGHET MED DET

KOMMUNALA ANDAMALET Bolaget har arbetat enligt det uppdrag och den inriktning
som anges i dgardirektivet varvid det kommunala

Helsingborg Arena och Scen har framjat och sékerstallt dndamélet med bolagets verksamhet ska anses vara

att stadens invénare, besokare och niringsliv har uppfyllt

o (13 °
Flerarsoversikt
Oversikt (Mkr)

Nettoomsittning 116,4 112,6 193,7 106,6 88,7

Totala intidkter (inkl koncernbidrag) 282,7 275,1 352,7 270,8 2477

Rorelsekostnader -283.4 -282.1 -356,7 -267,8 -241,2

Resultat efter finansiella poster -166,9 -169,3 -162,9 -161,3 -152,5

Balansomslutning 77,7 75,6 87,0 91,8 74,3

Soliditet 38% 40% 41% 42% 49%

Medelantal anstillda 236 214 260 216 206

Arets resultat -0,4 -2.4 0,1 1,1 2,9
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— VASENTLIGA HANDELSER UNDER

RAKENSKAPSARET

Helsingborgs stadsteater

2024 har Helsingborgs stadsteater utmarkt sig
genom sina konstnérligt framstaende projekt som ront
stor uppméarksamhet nationellt. Teaterkrogen Culise
invigdes i slutet av 2023 och har under 2024 haft sin forsta
sdsong, med en stark utveckling som pekar mot en &nnu
battre helhetlig publikupplevelse pa teatern framover.

SAMARBETEN

Detta ar paborjades ocksd en rad lokala
samarbeten pé olika nivaer. Teatern delade tillsammans
med Helsingborgs Dagblad ut Hasse-priset pa
nyinvigda Hans Alfredsons plats. Samarbeten har
ocksé innefattat Foreningen Glad Jazz, med vilka
12 jazzarrangemang har arrangerats pa sondagar i
samarbete med Teaterkrogen Culise. P4 scenerna har
samarbeten gjorts med bdde Mega musikgymnasium
i uppséttningen av Broderna Lejonhjirta och
Sundsgardens Folkhdgskola i Oceanen vid vigens slut.

ORGANISATION
Organisatoriskt har biljettkassorna digitaliserats
for att mota tidens krav, vilket innebér att bade

Konserthusets och teaterns tidigare fysiska biljettfor-
siljning nu har integrerats i Marknads- och forsilj-
ningsavdelningen. Tillsammans med Konserthuset har
dven en gemensam foajé- och serviceenhet skapats
under 2024, med personalledning som utgar fran
teatern och som ger service at bada vara foajéer.

PUBLIK- OCH OMVARLD

Publikt har aret varit varierande. P4 teatern méarks
det tydligt att 2024 har varit ett mycket osékert ar for
publiken. Virldslaget, inflationen och den allminna
prisokningen slar hart mot branschen i stort, dar
manga teatrar och scenkonstproducenter haft ett
utmanande ir. Samtidigt har vissa forestillningar inte
slagit an hos publiken; - mest kdnnbart var det med
Storans produktion Riket. Ljusglimtar har 4 andra sidan
varit den egenskrivna musikalen Tysta Maria och den
prisbelénade ungdomsfoérestillningen Som broder,
liksom teaterns nya koncept Late Night som gjordes
infor utsalda hus och férvéntas bli en tillbakavindande
begivenhet framover.

2024

Nyckeltal 2020202 2022 2023
Publikantal, Helsingborgs stadsteater 20400 17700 48100 58000 45724

Antal egna produktioner Helsingborgs

stadsteater 1 1 13 1 10



Sverigepremiaren Som bréder pa
Helsingborgs stadsteater hyllades
Teaterns satsning pa att hitta ett
koncept som lockar besskare i

alla éldrar frén hela regionen
resulterade bland annat i en
uppsdttning av pjcisen Som bréder.
Den hyllades av recensenterna med
ord som bland annat “Klockrent
drabbande familiedrama” och ”Som
gestaltad méinsklig erfarenhet &r
det hjdirtskérande. Ljuset ligger pa
publiken, det hér handlar om oss.”
Skadespelaren Sakib Zabbar
utségs som en av Helsingborgs
viktigaste kulturpersonligheter och
hyllades som briljant som pjésens
dramatikers alter ego.
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Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus

2024 var aret dar vi inledde samarbetet med orkesterns
nya chefsdirigent Maxime Pascal, en ung internationell
konstnér, som tillsammans med HSO kommer att
erbjuda stadens och regionens publik stora kon-
sertupplevelser. 2024 var ocksa &ret da verksamheten
stod vard for Nordens mest centrala branschkon-
ferens Nordic Orchestra Conference. En historisk
milstolpe - mot morkare bakgrund - var tilldelningen
av Haag-kommissionens “Blue Shield”, dir ldnsstyrelsen
i Region Skane, tillsammans med Kérnan och
Mariakyrkan, utpekat Helsingborgs Konserthus som
folkrattsligt sarskilt skyddsvard kulturegendom.

SAMARBETEN OCH PARTNERSKAP

Samarbetet med Birgit Nilsson-dagarna i Bastad har
vidareutvecklats, med 2 600 besoOkare till var utom-
husproduktion av operan “Aida” p4 centercourten.
Var andra centrala samarbetspartner under
sommarperioden, Helsingborgs Pianofestival,
inkluderat Dunkers Kulturhus, Musik i Syd, Det
Kongelige Danske Musikkonservatoriet i Képenhamn
- och 2024 dven Mariakyrkan, var den storsta i

Antal produktioner, Helsingborg
Symfoniorkester "

12

festivalens historia. Vart samarbete med Helsingborgs
skolor dr omfattande och en forebild pa nationellt plan.
Over 10 000 skolbarn har hittat till symfoniorkesterns
konserter och pedagogiska erbjudande. Vi har fortsatt
ett uppskattat samarbete med olika spelplatser i
regionen med totalt 8 konserter i Skdne, Halmstad och
Helsingor.

Ett nytt CRS-initiativ 4r implementerat: Hjélteprojektet,
ett samhéllsengagerat projekt dér foretag i var region
erbjuds mojlighet att stddja en hjalporganisation

med musikupplevelser. Medlemmar i organisationer
som Fontanstiftelsen, Hittarps Gatulag och WOW!
Foundations har genom initiativet besokt Konserthuset.

PUBLIKUTVECKLING

Friday Fusion har gétt in pd sitt andra r med fyra av
sex planerade slutsilda program och en ny publik. Till
var populdra AW-konsertserie har tilligget live-jazz i
Markelius varit en succé och till vart 16rdagsformat har
Artist Talks bidragit till uppskattad publikutveckling.
Totalt har Konserthuset haft en stigande utveckling i
publikantal éver aret, och en fordubbling av antal nya

besokare.
...2020 2021 2022 2023 2024
12220 7000 25090 35320 40295
5639 12538 15719 22693 20912
64 54 77 80 87
3800 2 345 6 620 6 516 11766

1) Antal produktioner inkluderar livestreamade konserter. Publikantal innehdller dock enbart personer pa plats.



Maxime Pascal utnémnd till ny chefsdirigent fér Helsingborgs Symfoniorkester
Den franske hyllade dirigenten Maxime Pascal blev utnémnd som ny chefsdirigent
for Helsingborgs Symfoniorkester i augusti. Pascals samarbete med Symfoniorkes-
tern utségs fill ett av 24 betydelsefulla kulturevenemang under det géngna éret av
Helsingborg Dagblads redaktion med motiveringen att den nye chefsdirigenten
med sitt engagemang hdjer musikens véirde och status.
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Helsingborg Arena

Under 2024 har Helsingborg Arena haft ett
framgangsrikt &r med fina resultat och fortsatt
utveckling av verksamheten. Bokningslaget har varit
stabilt, med sarskilt starka resultat under hosten. Totalt
genomfordes 135 evenemangsdagar, vilket ar en 6kning
jamfort med foregdende ar. Under varen genomgick
verksamheten en organisationsférandring da Sofiero
och Arenan fick en gemensam verksamhetschef.
Syftet med omorganisationen var bland annat att hitta
synergieffekter och skapa bittre forutsédttningar for en
enhetlig styrning.

Helsingborg Arena har arbetat utifran mal fér
okad omséittning, fler besdkare, en hogre andel

14

egenproducerade evenemang samt en effektiv och
vialmdende organisation. Besoksantalet for aret
landade pé ca 265 000, och resultat 6ver budget, vilket
overtriffade malen for aret.

Satsningen pi egenproducerade evenemang
fortsatter som en viktig del av var strategi for att starka
verksamheten. Under aret har vi d&ven implementerat
atgarder for att effektivisera arbetet, bland annat
genom att optimera planeringen mellan evenemang och
Oka intakterna fran merforsaljning av tjanster.

Sammanfattningsvis har dret priglats av positiva
resultat vilket ger oss en stabil grund att bygga vidare
pa infor vara langsiktiga mal for 2026.

2024

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023
Antal besok pa Helsingborg Arena, 121200 52 800 253 960 4 2650005
besOksraknare o e
Beldggningsgrad, Helsingborg Arena  489%  54% %  66%  T3%
Andel av bokade timmar som avser l6pand 86 % 94 % 55% 60 % 73 %
forenings- och skolidrott (inklusive idrotts-
(SVENEMANG) S
Antal storre kongresser/konferenser, 0 3 12 1 5
[Helsingborg Arena®
Antal méssor, Helsingborg Arena 7 2 >
Antal méssdagar, Helsingborg Arena ? 0 16 14 12

1) Beldggningsgraden pd Helsingborg Arena berdknas utifran éppettiderna 08-22 pd vardagar och 08-20 pd helger samt
over hela dret, det vill sdga inklusive perioder med skollov samt icke inomhussdsong. Avser hallarna A, B och C.

2) Antal storre kongresser/konferenser definieras som heldagsaktiviteter med mer dn 200 deltagare.

3) Antal mdssdagar —avser publika 6ppetdagar, det vill siga exklusive bygg- och férberedelsetid

4) Till foljd av funktionsfel pd den tekniska utrustningen som berdknar antalet besék har denna siffra inte varit méjlig
att ta fram for den aktuella perioden. Tekniken dr dterigen i drift for 2024.



Ungdoms-VM i bordtennis hélls pa
Helsingborgs Arena

Bordtennisens popularitet har rusat
efter Truls Méregardh fantastisk
framgéng. Det var darfor extra
spénnande nér Arenan bjsd in fill
en vérldsomspénnande pingisfest i
november, dar Svenska Bordtennis-
fsrbundet och Internationella Bord-
tennisférbundet (ITTF) arrangerade
Ungdoms-VM i bordtennis. 220
talanger frén 34 lénder slog

om vérldsméstartiteln. Och for
forsta géngen gick éven eft VM i
E-bordtennis av stapeln.
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Sofiero slott och slottstradgard

Renoveringen av Sofiero slott, som praglade hela
verksamhetsiret 2023, paverkade &ven 2024 i stor
omfattning.

Nér sdsongen inleddes var slottet fortfarande
stangt, och for att kunna moéta besokarnas férvantningar
lanserades ett forstarkt varflor med tulpaner i
Dahliakvarteret samt en utstéllning med ovanliga
historiska tulpaner i vinhuset. Dessa satsningar syftade
inte bara till att forstérka den tidiga sdsongen, utan dven
till att stirka Sofieros position som en aret-runt-destina-
tion. Resultatet blev mycket lyckat och varen inleddes med
starka besokssiffror oaktat den pagaende renoveringen.

Trots en utmanande inledning pa sommaren,
med mycket regn och en svag konsertsasong, dkade
besdksantalet p& Sofiero under aret. Aven om dessa
faktorer begransade mojligheterna att nd de ambitiosa
budgetmalen, ar det vért att notera att Sofiero har okat
sina entréintikter med 6ver 4 Mkr sedan 2021, varav en
arlig 6kning pa 1 Mkr de senaste tva aren. Detta ar sarskilt
anmdirkningsvéirt med tanke pa att manga aktdrer inom
besoksnéringen upplevde en nedgang under 2024.

Pa evenemangssidan aterkom flera av Sofieros
klassiska arrangemang, sdsom Sofieros arliga midsom-

16

marfirande, Sofiero Classic och Tradgardsdagarna. Arets
sdsong bjod ocksa pa tva nya utstallningar och ett antal
nya programinslag, vilka utgor en del av Sofieros fortsatta
utveckling och satsning pé att attrahera en bredare
malgrupp. I samband med aterinvigningen av slottet
oppnade Sofieros nya slottsbutik med ett brett utbud

av profilprodukter och i september arrangerades Skane
Food Fest tillsammans med Lottenlunds Vingard. Under
hosten smygstartades Sofieros nya konferensverksamhet i
begransat utférande for att starta upp pa allvar i 2025.

I slutet av oktober dterkom ett av Sofieros
viktigaste profilevenemang, Hostljus, i &r med ett
fantasifullt sagotema. Mer dn 26 000 besdkare fick
uppleva Sofiero under de 15 kvéllarna som evenemanget

varade.

Den stora hiandelsen for &ret var dock
ateroppningen av Sofiero Slott. Invigningen vickte
stort intresse bade nationellt och internationellt, med
redaktionellt material som uppskattades till ett virde
av 5,2 miljoner kronor och en riackvidd pa 8,6 miljoner
potentiella besdkare. Denna uppméarksamhet gav bade
Helsingborg och Sofiero en viktig plattform for att
starka sin position inom besdksnaringen.

Nyckeltal e 20202020 2022 2023 2024
Besdksantal, Sofiero helar (besdksrdknare) 226000 201100 269000 244000 251700
Besoksantal, Sofiero hogsdsong apr-sept (inkl 161 000 158 000 203 320 213450 190 660
konserter) T S S
Besoksantal, Sofiero, kategori barn /unga 26 100 25100 28 780 24 985 25 368

(hogsasong apr-sept samt Ljusstimning)

1) Heldrssiffran for Sofiero baseras normalt pd statistik frdn en besoksrdknare. Under 2021 har beséksrdknaren
av tekniska orsaker inte varit i drift under ca 17 veckor under hogsdsong. Volymtalet under denna period
har darfor fatt berdknas pa ett alternativt sdtt och som en konsekvens en higre grad av osdkerhet gdllande

jamforbarheten mellan dren.
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Helsingborg Convention & Event Bureau

Helsingborg Convention & Event Bureaus utatriktade verksamhet har under dret varvat 15 evenemang och méten
till Helsingborg som kommer att genomféras under aren 2025-2027. Enligt vedertagna berdkningsmodeller som
branschen anvinder, kommer drets varvningar att generera en framtida turistekonomi pa totalt ca 97 Mkr. Utfallet
ar ett kvitto pa den framgangsrika position Helsingborg har inom den svenska evenemangsbranschen.

Négra exempel bland de varvningar som gjordes under 2024 ir:
* Para-EM i Bordtennis 2025

* Nordiska Mésterskapen i Cheerleading 2025 (3 500 deltagare)
* VM i E-sportbordtennis 2025

* Konferensen Trygg & Saker, dren 2025-2026

Helsingborg har en stark position som evenemangsdestination i Sverige, inte minst inom idrottsomradet. Under
2024 genomfordes bl a Volvo Car Scandinavian Mixed som genererade en turistekonomisk omséttning pa drygt 50
Mkr och Ungdoms-VM i bordtennis som genererade ca 10 Mkr i turistekonomisk omséttning.

Sammanfattningsvis idr det mycket som har hént i bolaget under &ret och i tilligg har ett samarbete med Vila
kopcentrum etablerats, dir kunder kan kopa biljetter till vira evenemang. Samarbetet innebir dven en dkad
synlighet for bolagets verksamheter, inte minst fér personer som annars inte hade kommit i kontakt med vért
utbud.
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Forvantad framtida utveckling

Helsingborg Arena och Scen spelar en viktig roll for stadens framtid och utveckling och var vision ar tydlig:
Med passion skapar vi upplevelser i varldsklass. Tillsammans syresatter vi staden, gor den levande, rikare
och storre. Vi tar varlden till Helsingborg! Med dessa ledord i fokus ser vi fram emot en framtid fylld av bade
utmaningar och mdjligheter.

Den pagdende ldgkonjunkturen paverkar konsumtionsmonstren, och vara kunder kan behdova prioritera sina
utgifter. FOr att mota detta utvecklar vi flexibla biljettldsningar, nya paketeringsalternativ och stirker var
digitala narvaro.

Helsingborgs unika geografiska ldge och kulturutbud lyfter stadens attraktionskraft. Genom samverkan
med néringslivet och andra aktorer bidrar vi till en vixande turismekonomi. Vara verksamheter lockar bade
nationella och internationella besokare, vilket genererar 6kade intdkter for hotell, restauranger och 6vrig
service i staden.

Samarbeten med niringslivet och andra aktorer ar avgorande for fortsatt framgang. Att balansera egen
produktion med externa samarbeten ar viktigt for att optimera intdktsmojligheter utan att konkurrera med
privata aktorer.

Genom att fortsitta attrahera besotkare, anpassa oss till forandrade beteenden och befista Helsingborg som
en ledande kulturdestination, bidrar vi bade till stadens utveckling och dess turismekonomi. Internt arbetar vi
med att forbattra vara processer och vart verksamhetséverskridande arbete.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Helsingborg Arena och Scen kan utséttas for olika typer av risker, till exempel kreditrisk, marknadsrisk,
likviditetsrisk och operativ risk. Riskerna begransas genom en rad atgarder for att folja upp, analysera och
motverka dem. Vart resultat paverkas av omvarldsfaktorer som vi inte kan radda 6ver. Det handlar frimst om
intaktssidan da det finns en osdkerhet kring besoks- och publiktillstromning och produktion av evenemang.
Det férandrade kopbeteendet efter pandemin kvarstar med senare bokningar, vilket gor det svarare att
forutse och planera kultur- och evenemangsaktiviteter.

Bolaget exponeras genom sin verksamhet for flera olika typer av risker som vi har valt att évergripande
kategorisera i:

* Finansiella risker

* Operationella risker

* Strategiska risker

* Efterlevnadsrisker

 Hallbarhetsrisker
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Bolagets verksamheter och resultat &r i flera delar direkt eller indirekt paverkade av forhallanden utanfor
bolagets kontroll, sdsom publikens intresse och eventuella skatteférandringar.

Omréaden

Finansiella

Operationella

Strategiska

Regelefterlevnad

Hallbarhet

Risker

Finansieringsrisk

Bolaget har investeringsbehov som
behover inrymmas i en bidrags-
finansierad verksamhets begridnsade
utrymme.

Rénterisk som bolaget exponeras for
genom anvindandet av checkrdknings-
kredit.

Valutarisk da férandrade valutakurser
ger en direkt paverkan pa resultatet.

Kreditrisk primért inom forséljnings-
verksamheten.

Kreditmarknadsrisk ar obetydlig d&
bolagets transaktioner dr mot stadens
internbank.

Med operativ risk avses bland annat
risken att drabbas av forluster till f6ljd
av bristfélliga interna processer, fel
orsakade av den ménskliga faktorn eller
felaktigheter i system.

Bland annat fordndrade regulatoriska

forutsattningar, politisk risk, konkurrens

och teknologiska férandringar som
kan fa langsiktig paverkan pé strategi,
langsiktiga mal, affarer och varumarket.

Brister i efterlevnad av lagar och
styrande dokument.

Med hdllbarhetsrisk avses en
miljorelaterad, social eller styrnings-
relaterad hiandelse eller omstandighet
som, om den skulle intréffa, kan ha en

faktisk eller potentiell betydande negativ

inverkan.

Riskhantering

All extern upplaning och hantering av derivat-
instrument i kommunkoncernen samordnas av
stadens internbank och sker i stadens namn.
Lopande uppfodljning av investerings-
projekten for spridning 6ver tid.

Bolaget har inga externa 1&n men nyttjar vid behov
checkréackningskrediten. Bolaget ska inte tillimpa
derivat- eller andra finansiella instrument for att
hantera en eventuell framtida rénterisk.

Lopande uppféljning och framledes dvervigande
av prissakringsatgarder.

Kreditbeddmning av bolagets motparter,
kravhantering samt 16pande identifiering av
riskreducerande atgérder.

Samordning inom stadens internbank. Nyttjande
av checkrikningskredit sker inom ramen for
koncernens internbank.

Begransas genom uppdaterade och vil
dokumenterade rutinbeskrivningar och arbets-
instruktioner, samt i respektive verksamhets
riskhantering och internkontrollplaner med
tillhérande handlingsplaner och kontroller.

Aktiv omvérldsbevakning, analys, aktivt
deltagande i branschorganisationer med
mera for att skapa en relevant plattform for
strategiplaner och affirsmodell.

Genom fakta bedriva paverkansarbete och
belysa konsekvenser.

Lagbevakning och identifiering av férdndringar i
lagstiftning med direkt eller indirekt paverkan pa
bolagets verksambhet foljs genom omvéarldsbevak-
ning och information via branschorganisationer.

Inventering av faktisk och potentiell inverkan samt
risker och mdjligheter i dubbel vasentlighetsbe-
domning i enlighet med CSRD och implementerar
relevant styrning, uppfoljning och rapportering
utifrén vésentlighetsbeddmningens utfall. Arbetet
genomfors inom HSFAB.
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Hallbarhet

Bolaget arbetar aktivt inom ekologiskt, social och ekonomisk hallbarhet. I korthet arbetar vi ekologiskt med
att minska vart klimatavtryck, socialt genom malmedvetet arbete “Kultur - Kompetens - Professionalitet”
samt ekonomiskt genom god styrning och afféarsetik.

Tillsammans med moderbolaget HSFAB och systerbolag arbetar vi inom CSRD- och Taxonomiomradet.
Arbetet leder till forbattrade processer, rutiner, verktyg och métpunkter som bidrar positivt i vart hillbar-
hetsarbete.

Bolagets bidrag till Stadens mal om klimatneutralitet

Bolaget bidrar till stadens hogt stillda mélsattning att ha uppnétt klimatneutralitet 2030. Dels bidrar Sofieros
slottstradgard med sin biodiversitet samt dven genom sitt kunskapshdjande arbete vad géller odling och
hallbarhet for besokarna, inte minst avseende barn och unga.

Helsingborgs Symfoniorkester 4r med och leder det nordiska arbetet for att minska klimatavtrycket fran
eventbranschen och har under 2023 varit med och tagit fram 'The Green Orchestra Guide’, och f6ljer denna
i arbetet for att minska klimatavtrycket. [ programarbetet prioriterar vi samarbeten med svenska och
skandinaviska solister for att minimera paverkan av resor samt for att ta ett tydligt ansvar for musiklivet
regionalt och nationellt.

Pa Stadsteatern ingér i vir planering att se 6ver mdjligheterna for aterbruk av produktioner och dekor samt
aktivt arbete for att minska teaterns ekologiska fotavtryck. Vi har intensifierat vart Idpande miljdarbete i syfte
att minska var forbrukning av energi och resurser samt produktion av miljobelastande &mnen och avfall. "The
Theatre Greenbook” Baseline-standard tillimpas i verksamheten.

P4 Helsingborg Arena fortsitter arbetet med att guida externa arrangdrer pd samma sitt som egen
verksamhet fOr att det ska vara enkelt att gora ratt i forhallande till att arbeta med héllbara evenemang. For
vara externa arrangorer underlattar vi certifiering av deras evenemang genom samarbete med Greentime, dar
de krav som &r kopplade till lokaler, renhallning, mat och dryck redan ar upparbetade och dokumenterade for
arrangdrerna att ta del av.

Bolagsovergripande arbetar vi tillsammans med fastighetsdgaren Helsingborgs stad for att minska
klimatavtrycket i vara lokaler, exempelvis utbyte av ljuskéllor till LED-teknik och initiativ for att minska ener-
gianvindningen. Vi arbetar med att inkludera hallbarhetsfaktorer i vara upphandlingar och att bli béttre pa att
folja upp dessa delar av kravstédllan i forhéllande till befintliga leverantorer.

Vi overviger héllbara alternativ till tryckt media inom alla verksamheter.
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Icke-finansiella upplysningar

Medarbetarskap och ledarskap

Arets medarbetarundersékning visar att vi har ett fortsatt hdgt medarbetarengagemang, en fantastiskt fin
svarsfrekvens pa hela 92% och ett KASAM-index pa 4,97 (pa den sexgradiga skalan), vilket innebér att en stor
del av vara medarbetare upplever att arbetet ar meningsfullt, hanterbart och begripligt. Resultatet frdn med-
arbetarundersokningen ger oss ocksa viktiga insikter i hur vi uppfattas som arbetsgivare och hur val vi lyckas i
de delar som sdsom ledarskap, arbetsmiljo, foretagskultur och utvecklingsmojligheter.

Under 2024 har bolaget fokuserat pa medarbetarskap och ledarskap genom att introducera konceptet
"Forandringens fyra rum” till 6ver 110 medarbetare i olika arbetsgrupper. Mélsdttningen &r att samtliga
arbetsgrupper ska genomgé introduktionskursen och en plan fér detta arbetas fram.

Chefers kompetensutveckling har haft fokus pa psykologisk trygghet med bl a bokcirkel och tematisk
frukoststraff "Att leda genom en organisatorisk forandring” Samtidigt har sakerstallts stod inom arbetsrétt,
forandringsledning och coachande verktyg for att starka organisationens effektivitet och hallbarhet.

Arbetsmiljo

Under dret har bolaget genomfort &rliga aktiviteter och utbildningar i linje med det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Bolagets samverkansavtal har reviderats for att sakerstélla att det systematiska arbetsmiljoarbetet far
ett utdkat utrymme genom att skapa ett separat motesforum for bolagets centrala skyddskommitté istillet for
att integrera dessa fragor i central samverkan. Vi har genomfort en grundldggande arbetsmiljoutbildning for
béade chefer och skyddsombud. Vi har sedan flera &r ett digitalt arbetsskadesystem fér uppfoljning av tillbud,
arbetsskador och risker pa arbetsplatsen i syfte att forebygga skador och ohélsa.

Jamstélldhet

Arets 16nekartliggning visar inte pa nagra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén. Detta ir ett
resultat av ett ldngsiktigt och systematiskt arbete dér vi arbetar for mingfald och inkludering pé alla véra
arbetsplatser.

Drift och sidkerhet

Under 2024 skapades enheten Drift och Sakerhet for att starka fokus pa dvergripande fragor inom omradet.
Som en del av det systematiska sidkerhetsarbetet ses riktlinjer och rutiner 6ver och i samarbete med var dgare
Helsingborg Stad gér vara medarbetare en utbildning i hur man ska tinka kring informationssiakerhet. Under
aret har samtliga medarbetare fatt mojlighet att g utbildningar om Office 365 dar stor vikt 1aggs vid informa-
tionssakerhet och hantering av handlingar och arbetsmaterial.

Under dret har en total systemkartlaggning gjorts for korrekt klassificering for att dirvid kunna sékerstélla
kontinuitetsplan for bolaget som helhet under 2025.
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Ekonomiskt resultat

Egna intakter per verksamhet i Mkr (exkl statliga och regionala bidrag samt H22)
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Bolagets resultat for 2024 ar -0,4 Mkr efter skatt. Detta
belopp inkluderar faststéllt koncernbidrag om 166,3 Mkr.
Resultatet ar dven detta &r belastat med fordyringar
inklusive skadestandskrav frn extern part kopplat till
renoveringen av Sofiero Slott som genomforts av Fast-
ighetsforvaltningen. Justerat for nimnda effekt skulle
bolaget ha uppvisat positivt resultat.

Bolagets totala omséttning uppgar till drygt 116 Mkr och
egenproducerade intdkter uppgér till 78 Mkr. Detta ir en
okning med ca 3 Mkr ca 5 % jamfort med 2023 ars utfall.
De statliga och regionala bidragen till symfoniorkestern
och stadsteatern uppgar till 38,0 Mkr vilket ar ca +0,4
Mkr hogre dn 2023 ars utfall.

Investeringsutgifter, Mkr

| 2022

2023 W 2024

Omséattningsdkningen kompenserar i hog utstrackning
kostnadsutvecklingen som har fortsatt stiga. Dels
lonekostnader med en okningstakt enligt kollektivavtal
och dels hogre kostnader efter renoveringen av Sofiero
slott, vilka har péverkat resultatet negativt. De senaste
arens investeringar, framst i Sofiero medfor hogre
avskrivningar &n tidigare. Under aret har nedskrivning
skett av anldggningstillgdngar om -0,3 Mkr.

Arets investeringar

Bolagets totala investeringsutgifter uppgér till ca 6

Mkr under 2024, vilket dr 8 Mkr ldgre 4n féregdende

ar. Arets investeringar ar framst relaterade till Sofieros
belysningsprojekt samt basutstallning och etablering av
konferensvéning i Sofiero slott.
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Tkr Aktiekapital Balanserat Arets Summa
444444444444444444444444444444444444444 . resultat ~ resultat =
_Ingaende balans 2024-01-01 3000 29633 2393 30240
 Omforing av foregdende drs resultat 2393 2393 0

Arets resultat =377 =377
Utgéende balans 2024-12-31 3 000 27240 8T ... 29863
Aktiekapitalet bestar av 3 000 aktier, med kvotvdrde om 1 000 kr.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
Balanserade vinstmedel o o T
Arets forlust -376 917
e 26 862 507
disponeras saatt """"""""""""""""""""""""""""""
I ny rdkning 6verfores 26 862 507
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Resultatrakning
Resultatriakning Not 2024-01-01 2023-01-01
Tkr -2024-12-31 2023—12—'5{”
Nettoomsattning 2 76 376 71053
Statliga och regionala verksamhetsbidrag 38025 37625
Aktiverat arbete for egen rakning 0 1080
Ovriga rorelseintikter 3 2010 2 859
B 16 411 m26r
Rorelsens kostnader : -
Ravaror och évriga direkta produktionskostnader 4 -36 056 -38 816
C)vriga externa kostnader 5,6 -82486 "—82 925
Personalkostnader 7 -158 298 -156 074
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 9 -6583 -4 277
Ovriga rorelsekostnader -18 -25
-283 443 -282 117
Rérelseresultat 8 -167 030 -169 500
Resultatﬁ(:in finansiella poster
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 10 182 239
Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -40 -52
142 187
Resultat efter finansiella poster -166 888 -169 313
Boksluts'a‘i:spositioner 12 166300 "166 200
Resultat fore skatt -588 -3113
Skatt péé‘l:ets resultat 13 o1 719
Arets resultat =377 -2 393
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e Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr
747 -
16 473 8732
479 507
Inventarier, verktyg och installationer 17 27075 23039
Pagdende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar 18 334 12 848
Summa anliggningstillgngar 44 361 45126
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 19 554 531
Summa finansiella anliggningstillgangar 554 531
Summa anliggningstillgdngar 45 662 45 657
VBTULAGET TIUTTL
Ravaror och fOrnOdenheter e 451 365
Fardiga varor och handelsvaror 376 41
e 827 406
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 627 7492
Fordringar hos koncernféretag 3140 1838
sktuella skattefordringar === 3 065 28717
Ovriga fordringar 2043 1105
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 16 320 16 078
e 31195 29 390
Kassa och bank 10 109
e 10 109
Summa omséttningstillgdngar 32 032 29 906
SUMMA TILLGANGAR 77 694 75 563
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e Not 2024-12-31 2023-12-31
Tkr
22
S 3000 3000
S 27240 29633
Arets resultat =377 -2 393
Summaegetkapital == 29 863 30239
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0
Summa obeskattade reSEIVEr =~~~ oo Dososmesnnon O
KOPYTISTIGA SRULACT
Leverantorsskulder e 7949 12751
Skulder till koncernforetag 20 12 515 7496
Aktuella skatteskulder 0 90
Ovrigaskulder 11691 8907
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 15 676 16 170
Summa kortfristiga skulder 47 831 45324
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 694 75 563
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o 20240001 2023-01-01
Tkr -2024-12-31 -2023-12-31
Denlopande verksamheten
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet B
_ Avochnedskrivaingar 6583 427

Realisationsvinster och -forluster 0 0
_Summa 160447 165223
Erhdllenrinta . ® 29
Erlagd rénta . S

Betald skatt - -26
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av -160 305 -165 062
_rorelsekapital

Forvarv R an]gggﬁ‘i'hgstmgﬁﬁéar ......................................... _766 ................................................... -
Férviry av materiella anliggningstillgingar - 5756 13934
"‘f‘éfsgljning'é . materiéﬁa an]éggﬂingstﬂ]géﬁgar b o ................................................... 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 522 -13 934

Erhallet koncernbidrag S 166300 162500
Nettoforandring checkriakningskredit 4937 6732
Kassaflode fran finansieringsverksamheten masr 169232
Aretskassaflsde 42 .11
Likvida medel vid arets borjan 19 479

Likvida medel vid arets slut 0 0
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER 33

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Helsingborgs Stads Forvaltning AB upprittar en kon-
cernredovisning som dven omfattar Helsingborg Arena
och Scen AB.

Intdktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhillas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intikt da den framtida
prestation som kravs for att erhélla bidraget utforts.

I de fall bidragen erhalls innan prestationen utforts,
redovisas bidragen som skuld i balansrakningen.
Offentliga bidrag varderas till det verkliga virdet av
vad foretaget har erhallit eller kommer att erhalla.

Redovisning av leasingavtal

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dd de
ekonomiska riskerna och férménerna férknippas med
att leasingobjektet i all visentlighet har forts over till
leasingtagaren. I annat fall &r det friga om operationell
leasing. Bolaget har inga véasentliga finansiella
leasingavtal varfor samtliga leasingavtal redovisas
som operationella leasingavtal, vilket innebéir att
leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over
leasingperioden.

Ersittningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av
ersattningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga ersattningar utgors av bland annat loner,
betald semester, bilersiattning och bonus. Kortfristiga
ersittningar redovisas som kostnad och en skuld da
det finns en legal eller informell férpliktelse att betala

ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar vid uppsagning

En avsattning for avgdngsvederlag redovisas endast
om koncernen ar forpliktigad att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar
lamnats som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang. Avsattning gors for den delen av uppsignings-
l6nen som den anstéllde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstéllning
Bolaget har bade avgifts- och formansbestamda
pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensions-
planerna redovisas som en kostnad under den

period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolagets forméansbestdmda
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner i enlighet med férenklingsregeln i
BFNAR 2012:1.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6éver den forvantade nyttjande-
perioden med hansyn till viasentligt restvarde. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Immateriella anlaggningstillgangar 7ar

Byggnader, mark och markanldggningar 5-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 4r

Balansrakningen

Fordringar och skulder

Fordringar har vérderats till det lagsta av nominellt
belopp och det belopp som beriknas inflyta. Ovriga
tillgdngar och skulder har varderats till anskaffnings-
viarde om ej annat anges.

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess an-
skaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvirde pé
balansdagen. Med nettoforséljningsvardet avses varornas
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berdknade forsiljningspris minskat med férséljnings-
kostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att
eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Periodisering av pagaende produktioner

Kostnader hanforliga till uppsattning av
produktioner som delvis genomfors efter
balansdagen periodiseras och kostnadsfors baserat
pa andel forestallningar i perioden i forhallande till
totalt antal forestallningar. Detta forekommer framst
inom bolagets teaterverksamhet och avser kostnader
for material, rattigheter, arvoden med mera.

Forutbetalda produktionskostnader for projekt som
ska genomforas i kommande redovisningsperiod har
varderats till nedlagda direkta externa kostnader
fram till genomférandedatum.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsviarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar. Uppdelning av anskaffningsvar-
det i komponenter har skett om det férekommer
en vasentlig skillnad i nyttjandeperiod. Nar en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens an-
skaffningsvarde aktiveras. Utgifter for l6pande
reparationer och underhall redovisas som kostnader.

En anldggningstillgdng tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
nar framtida ekonomiska fordelar inte langre vantas
fran tillgdngen. Realisationsresultatet redovisas

i ndgon av posterna Ovriga rorelseintikter eller
Ovriga rorelsekostnader.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrak-
ningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuella skatte-
fordringar och skatteskulder samt uppskjutna skat-
tefordringar och skatteskulder kvittas om det finns
en legal ratt till det.
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Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat.
Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som giller
per balansdagen.

Likvida medel
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner, som medfor in- eller
utbetalningar. Likvida medel i kassaflodesanaly-
sen inkluderar kassa, banktillgodohavanden samt
behallning pa koncernkonto.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Uppskattningar och bedémningar i bokslutet
Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer sallan att motsvara det verkliga resultatet.
Dessa uppskattningar och bedémningar baseras

i stor utstrackning pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som vid varje givet tillfalle anses
vara rimliga. [ 6vrigt provas arligen om det finns
négon indikation pa att tillgdngars virde ar lagre
dn det redovisade vardet. Finns en indikation pa
vardenedging sé berédknas tillgdngens atervinnings-
varde, vilket ar det lagsta av tillgdngens verkliga
varde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevérdet.
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Noter
Tkr
_Not 2 Nettoomsittningens fordelning )
Bolagets nettoomsattning fordelar sig pa ett antal olika verksamhetsgrenar. Fordelningen per
_verksamhetsgren dr som foljer:
....... ) 2024 2023
Teaterverksamhet 11050 12838
“Arenaverksamhet ) 25521 22832
Konserthus och symfoniorkester 11269 10 807
~Sofiero ) 22 025 18151
Stadsovergripande evenemang (Hx) 4991 4974
Stabsfunktioner 1520 1401
76 376 71 053
Not 3 Ovriga rérelseintikter )

,‘ B 2024 2023
Valutakursvinster pa tillgangar och skulder av rorelsekaraktar o 0
Ovriga rorelseintikter 2010 2 859

2010 2 859

Not 4 Ré’lvarpr och projektkostnader
......... ,‘ ,‘ . 2024 2023
Inkop réavaror till restaurang- och kioskverksamhet 4235 -4 673
Direkta externa produktionskostnader -31821 -34 143
-36 056 -38 816
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘ s 2024 2023

Jnomettar ..51096 44430

~Senare &n ett ar men inom fem ar 192527 120 235
Senare idn fem ar 195 529 52 743
436 742 217 408

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2024 2023
RPMG AB
Revisionsuppdrag - 44

- 44
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2024 2023
B DS & OUN G A e
Revisionsuppdrag 184 100
Ovriga tjanster 21 0

205 100
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Not 7 Anstéllda och personalkostnader

e 2024 2023
Medelantalet anstillda

Kinor o T
Mén 111 110

O 236 214
Konsfordelning styrelse exkl VD

Kinor o S
Mén

7 7

T 8 9.
_Loner och andra ersattningar e
Ws‘py‘ygl‘sglygykstéllande direktor och vice verks‘;é}lgpgle direktor —2 594 —3266
Ovriga anstillda -108 220 -105 819
B -110814  -109 085
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse, verkstéllande direktdr och
_vice verkstallande direktér 7295 39T
_Pensionskostnader for 6vriga anstallda -8086 7682
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -37 243 -35 882
B 45624 -43 961
..‘Tgpg‘lg”lﬁgg{,‘ ersittningar, sociala kostnader ggh"pgnsionskostnader -15'6" 438 —153046

Uppséagningstiden {for verkstillande direktéren dr sex ménader. Om bolaget sidger upp verkstéllande
direktoren ar uppsagningstiden tolv manader.

Av drets totala inkdp avser 39% (37%) andra foretag i koncernen. Av drets totala forsiljningar avser 11% (12%)

andra foretag i koncernen.
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Not 9 Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

....... 2024 2023
Immateriella anldggningstillgangar -18 -
Byggnader, mark och markanlédggningar -802 -383
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -74 -44
Inventarier, verktyg och installationer -5 386 -3 850
Nedskrivning -303 -
-6 583 -4 277
_Not 10 Rénteintékter och liknande resultatposter
....... 2024 2023
“Rénta, koncernkonto Helsingborgs stad 168 212
Ovriga poster 33 27
201 239
_Not 11 Riantekostnader och liknande resultatposter
....... 2024 2023
_Rénta, koncernkonto Helsingborgs stad -49 -33
Ovriga poster -10 -19
-59 -52
_Not 12 Bokslutsdispositioner
....... 2024 2023
Erhallna koncernbidrag 166 300 162 500
Wéi‘(illnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan - 3700
Forandring av periodiseringsfond - -
166 300 166 200
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ : : : i 2024 2023

B ot S

Aktuell skatt : : S 188 188
Uppskjuten skatt 23 531
Totalt redovisad skatt 21 719
Avstdmning av effektiv skatt

S S 2024 2023

_— . . S _Procent Belopp Procent . Belopp

Redovisat resultat fore skatt 88 3133
Skatt enligt gallande skattesats -20,6 121 -20,6 641

_Ej avdragsgilla kostnader -17,3 -102
_Ej skattepliktiga intakter e 0,7 4

Skattereduktion for investeringar 32,0 188
Redovisad effektiv skatt 35,9 211 23,1 719

Not 14 Immateriella anliggningstillgingar

"""""""" H 2024;12—31 2023—12—31
“iﬁééende ariékaffningé;/érden H - -
Inkép ” ” 766 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden ) 766 -
miﬁéﬁende a\}ékrivningé% - -
Z\rets avskri{}ningar -18 -
_Utgdende ackumulerade avskrivningar ) - 18 -

Utgaende redovisat viarde 747 -
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......... ) ) ) 2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirden ) o1 10889
Inkop 1232 0
“6;nklassiﬁcéring H H H -125 H 124
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden ) 19 546 1013
mi};ééende a?ékrivningéir H H H -2 281 H -1899
Aresavskrivningar 802 |88
Omklassificering 10
Utgdende ackumulerade avskrivningar ) -3073 ~ -2281
Utgaende redovisat viarde 16 473 8732
_Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar e
o 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 137 809
Inkop 47 509
_Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 1364 1317
Ingdende avskrivningar 810 766
Arets avskrivningar 95 44
_Utgaende ackumulerade avskrivningar -885 -810

Utgaende redovisat viarde 479 507
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

a1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2024-12:31 20231231
Ingéende anskaffningsvirden 56 617 48982
Inkgp 3707
Omklassificering fran pagaende investeringar 3928
Forsdjning 0
Utrangering 0
Omklassificering -
Utgégnde ackumulerade anskaffningsvirden 64001 56 617
Ingaende avskrivningar o s 29728
Arets avskrivningar . 5485 3850
Forsalining 1361 0
Uangering 770 0.
Omklassificering -14 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -36 926 -33578
Utgaende redovisat viarde 27075 23039
Not 18 Pagaende nyanliaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

"""""""""""""""""" 2024-12-31 2023-12-31

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 13318 7653

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 233 9718

Omklassificeringar -12 548 -4 052

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden = 1003 13 318

Ingiende nedskrivningar o R 470

Arets nedskrivningar -200 0

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -670 -470

Utgaende redovisat viarde 333 12 848
ALARA ALY 4 o bttt
B 20241231 2023-12-31
Ingdende uppskjuten skattefordran B3L O

Tillkommande uppskjutna skattefordringar 23 531
Utghende uppskjuten skattefordran 554 531
Specifikation av uppskIULEN SRALE[OTATAN e

Underskottsavdrag 554 531
Summa uppskjuten skattefordran 554 531
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Not 20 Fordringar och skulder hos koncernféretag

I skulder till koncernfoéretag ingar bolagets behallning pa koncernkonto. Saldot per balansdagen uppgick till

- ) 2024-12-31 2023-12-31
_Forutbetalda hyror 9 441 9994
Upplupna intakter 904 994
Ovriga foérutbetalda kostnader 5975 5090
16 320 16 078
Not 22 Forandring av eget kapital e
e ... Aktie- Balanserat Arets .. Summa
......... ,‘ ,‘ ,‘ ,‘ . KapItal resultat  resultat ...
Beloppvidaretsingang 3000 29633 2393 30 240
Omforing av foregdende ars resultat -2 393 2393 0
“Xi‘»ets resmtat > ; : _377 ................................ _377
Utgaende balans 2024-12-31 3000 27 240 =377 29 863

Totalt antal aktier uppgar till 3 000 styck med ett kvotvarde om 1 000 kr.

I enlighet med forslaget i férvaltningsberéttelsen foreslés de till forfogande vinstmedlen att balanseras i ny rédkning.

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

........... 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semester- och l6neskulder 4 689 6 445
Upplupna pensionskostnader 3234 3178
Forutbetalda intékter 3904 3 836
Ovriga upplupna kostnader 3 849 271
15 676 16 170
NOtZA EVENMUAUOIPHKLEISET =~ e ——————————————————
o ,‘ S 2024-12-31 2023-12-31
Garantibelopp, Svensk scenkonst 3576 4017
3576 4017

Not 25 Koncernuppgifter

Helsingborg Arena och Scen AB ér ett heldgt dotterbolag till Helsingborgs Stads Forvaltnings AB

(556007-4634) vilket ar den storsta koncernen for vilken koncernredovisning upprattas. Helsingborgs Stads

Forvaltnings AB ar i sin tur helagt av Helsingborgs Stad.

Not 26 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Bolagets pagiende tvist med extern part kopplad till renoveringen av Sofiero Slott har tyvarr inte 16sts under
aret trots flertalet moten mellan parterna. Extern advokat inriktad pa hyresratt har darfor anlitats for fa till

stdnd en l6sning mellan parterna.
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Helsingborg den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Krister Azelius Kenth Hellgvist
Ordforande Vice ordférande
Suzana Axeheim Clarita Larsen

Thomas Munkberg Viola Nilsson

Birgitta Sodertun Jeanette Gustafsdotter

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor

Min granskningsrapport avseende verksamheten 2024 har lamnats den dag som framgar av min elektroniska
underskrift.

Marie Weibull Kornias
Av kommunfullmdktige
utsedd lekmannarevisor
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WOrking worid

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Helsingborg Arena och Scen AB, org.nr 556870-7607

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Helsingborg
Arena och Scen AB for rakenskapsaret 2024. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 3-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Helsingborg Arena och Scen ABs
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt ars-
redovisningslagen. Foérvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Helsingborg Arena
och Scen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen och aterfinns pa sidan 2. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och &vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inh&mtat under revisionen samt bedémer
om informationen i &vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktdéren ansvarar aven fér den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nédr sa &r

tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férmagan att
fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till om-
stédndigheterna, men inte fér att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direkt6ren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa& upplysningarna i ars-
redovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet foér
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
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ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direkt6rens férvalt-
ning av Helsingborg Arena och Scen AB for rékenskapsaret
2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Helsingborg Arena
och Scen AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller féorsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar foérenligt med
aktiebolagslagen.

Lund den dag som framgar av digital signatur

Ernst & Young AB

Henrik Rosengren
Auktoriserad revisor
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HELSINGBORG

STADSREVISIONEN Till arsstamman i Helsingborg
Arena och Scen AB
org. nr 556870-7607

Till fullmaktige i Helsingborgs stad

Granskningsrapport for Helsingborg Arena och Scen
AB ar 2024

Jag, av fullmaktige i Helsingborgs stad utsedd lekmannarevisor, har granskat
Helsingborg Arena och Scen AB:s verksamhet under 2024.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
bolagsordning, agardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets
verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av drs/bolagsstimman faststallda
agardirektiv.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
och bedémningar som redovisas i ”Arsrapport Helsingborg Arena och Scen AB
2024”,

Granskningen av bolagets styrning och interna kontroll visar att det finns
forbattringsomraden. Riskanalysarbetet som ligger till grund for den interna
kontrollplan som antas kan utvecklas. Utifran genomford granskning av
bolagets informationssdkerhet, bedomer jag att det kravs
forbattringsatgirder. Styrelsen behover sikerstélla att atgarder vidtas i
enlighet med antagen handlingsplan och far effekt i verksamheten.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotts
pa ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

Jag bedémer sammantaget att bolagets interna kontroll delvis har varit
tillracklig.

Helsingborg, den dag som framgar av digital signatur

Marie Weibull Kornias
Lekmannarevisor
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