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VD har ordet:

"Borja om jran borjan, borja om

..Varfor ska man sérja tiderna som flytt?”

De ikoniska orden‘ Sven-Ingvars tidlosa schlager

fran ett svunnet svenskt 1960-tal stakade helt
ovetandes ut en hogst rimlig riktning och stéllde ratt
fraga till oss som ar satta att verka i denna snériga och
ovissa post-pandemiska och krisdrabbade samtid. Lat
oss for all del dra lardom av det som varit. Men 1at oss
samtidigt fér den skull inte grava ned oss i

det forflutna.

Det hér sittet att tackla samtiden och mota
framtiden 4r nagot som priglat bolaget och dess
verksamheter under 2022; ja under hela pandemin
faktiskt. Jag vill mena att detta, tillsammans med en
stark, valutvecklad kultur av lika delar anpassning
och télamod, varit ett vigvinnande recept till att vi sa
snabbt efter det att arets inledande, tuffa restriktioner
hévdes férmadde fa fart pa var publika verksamhet.

Det allra klarast lygende exemplet pa detta far
genomforandet av stadsutveck]mgs och innova-
tionsmassansH22 Cltﬁ@xpo,sagag sta'for. Sa sent
som i februari, alltsa bara nagra fa manader.innan
invigningen av méissah, fordes diskussioner om

huruvida det alls skulle vara(}r;éjligt att genomfora den.

Overhuvudtaget. Givetvis.en extraordinir situation
for vilket evenemang-som helst. Och alldeles sarskilt
for H22, Skanes storsta enskilda evenemang pa flera
decennier. Men av blev det, och det med besked. Nar
H22 avslutades i borjan av juli kunde man rakna in
over en miljon besok fordelade pa de imponerande
35 dagar méssan pagick. Det publikmassigt storsta
delevenemanget under méssan var dock inte ndgon av
de ménga utmarkta stadsutvecklingskonferenser eller
internationella toppmoten om héllbarhet och smart
city som holls. Nej, det var det maktiga avslutande
crescendot i form av stadsfesten Hx, som detta ar
genomforde sin hittills mest vélbesokta upplaga, trots
bitvis tufft festivalvader.

Helt ikapp kom vi inte under aret i véra in-
omhusverksamheter. Ett 6de vi delar med minga

branschkollegor runtom i landet och i utlandet.

Vi ar dock definitivt pa ging och vi uppvisar

under aret ett antal resultat som stodjer den
uppfattningen. Utropstecken som bygger moral och
ger sjalvfortroende ndr vi som bast behover det. Redan
nagra fa veckor efter det att pandemilagen upphorde
kunde vi sédledes summera en succé for varens
storsatsning, Amadeus; en lika imponerande som unik
samproduktion mellan Helsingborgs stadsteater och
Helsingborgs Symfoniorkester pa Storan, som mot alla
odds nidde sina publik- och intdktsmassiga mal. Under;

breda héstlovsevenemanget Klossfestivalen och den:

bejublade julshowen med Mans Zelmerlow och Cf;\

Haggkvist stack ut alldeles sarskilt. i
Det gar forvisso att tala om allt detta som erl

omstart och en dterkomst, men pa manga satt i gge
det ndrmare till hands att se det somatt borja om

fran borjan. For sa lange har den ali?é?%rsta delen .
av publiken varit ivag fran vara momhusarénor att yid
manga stycken behover ndrma oss den som vi narmﬁ : kg { |
oss en helt ny publik. ) !
Utover att sla om till nya produktlonssatt har

bolaget och dess verksamheter nyttjat de svara

pandemidren till att planera och blicka framat.

Helsingborg Convention and Event Bureau har, inte

minst under 2022, konsekvent och envetet fortsatt - |

virva evenemang for att sikerstalla stadens framtida“ .=
framgang pa métes- och evenemangssidan, Under 20225
sag vi ocksa i linje med detta flera strategiska utveck-
lingsprojekt etableras och ta form. Bade Stadsteatern

och Arenan sag over sin situation pa restaurangsidan.
Detta resulterade i att en omfattande omdaning av
lokalerna sattes igang pa teatern, medan Arenan

drog igang restaurangdrift i egen regi med allt fran
luncher och dagkonferenser till extern catering och
konsertbufféer. Allt for att sékerstilla full service och
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pa nytt...

ett gott vardskap framover for den atervandande - dessvarre inte erbjuder nigon ldttnad i termer av 6kad
och nya (!) - publiken. Samtidigt tog planerna for en forutsagbarhet eller positiva besked fran en orosfylld
genomgripande renovering av Sofiero slott form, och omvarld. Var tar det hela vigen? Kommer intresset och
nya lekmiljoer och belysningsprojekt i parken invigdes.  suget efter allt det vi producerar och erbjuder besta?
Lovande och hoppingivande strak i samtiden Det ar fragor som dnnu soker svar. Och tills vi vet ar
- sdledes. Och det behovs. For oavsett vilken mattstock det fortsatt samma ord som i inledningen av forra arets

~ som anvénds: Det 4r ett svArmandvrerat, ryckigt arsredovisning som géller: Tdlamod och anpassning.
0 !iH bangstyrigt 2022 vi nu lagger till handlingarna, Och till det; en standig beredskap for att borja om fran
och jag skénjer redan konturerna av ett 2023 som borjan. Borja om pa nytt.
i
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Forvaltningsberattelse

Helsingborg Arena och Scen AB (org.nr. 556870-7607) dr ett helagt dotterbolag il
Helsingborgs Stads Farvaltning AB (org. nr. 556007-4634). Agare av hela koncernen
ar Helsingborgs Stad (org. nr. 212000-1157). Bolaget bestar av foljande verksamheter:

Helsingborg Arena & Scen AB

- Bolagsledning

Bolagets verksamhetsovergripande
funktioner finns sedan april 2017 samlade
i Konsul Perssons Villa. Det ar Avdelning
for ekonomi, administration och HR med Alexander
Carlsson, tillika vice VD, som chef samt VD:s egen stab.
VD for bolaget dr Max Granstrom.

Helsingborgs stadsteater

Helsingborgs stadsteater bildades 1921
B och ir darmed Sveriges éldsta stadsteater
med fast ensemble. Verksamheten ar

positionerad som en av landets mest
framgangsrika med nationellt uppméarksammade
produktioner som dven fitt olika utmérkelser, bland
annat det prestigefyllda Thalia-priset som under
tre sammanhingande teatersdsonger tilldelades tva
regissorer och en skadespelare for deras insatser
vid teatern. Chef sedan den 10 december 2022 &r

Mogqi Simon Trolin
Sveriges aldsta. Verksamheten bedrivs i en

omtalad konserthusbyggnad som &r ritad

av arkitekten Sven Markelius och ansedd som ett av

Helsingborgs Symfoniorkester och
Konserthus
Helsingborgs Symfoniorkester dr en av

landets forsta och bista exempel pa funktionalism. Sym-
foniorkestern &r nationellt och internationellt ryktbar, bl
a genomfordes 2018 en manadslang turné i USA och ett
flertal konsertproduktioner har genom aren har vackt
stor medial uppmarksamhet, inte minst Bégtaget 20218
och den sd kallade klimatsmarta sdsongen 2019/2020.
Chef for verksamheten ar Katrine Ganer Skaug.

Sofiero Slott och Slottstradgard

| Ar 2016 firade Sofiero sitt 150-rsjubileum,
i i vilket gor verksamheten till bolagets i

" sérklass aldsta. Sofiero har norra Europas

storsta samling av rhododendron och

anldggningen besoks arligen av drygt 200 000 personer

i alla &ldrar som vill uppleva den vackra parken, se
utstallningar eller ga pa nigon av de konserter i
varldsklass som arrangeras varje sommar. Ar 2010 fick
Sofiero utmarkelsen "Europas vackraste tradgard”. Chef
for verksamheten ar Caroline Lundholm.

Helsingborg Arena

I organisationen ingdr bolagets centrala
evenemangsenhet som dels producerar
egna evenemang, dels stottar externa
evenemangsarrangorer, samt drift och
servicefunktioner. Verksamheten driver dven Arenan
som ger det lokala féreningslivet tillgdng till hallar for
bade traning och matcher. Arenan &r ocks en populdr
plats for konserter, ndjesevenemang, nationella och
internationella idrottsevenemang, mdten och méssor.
Chef for verksamheten &r Charlie Félt.

H22
H22 var en koncernévergripande satsning
 paframtidens valfard och stadsutveckling,
‘ Med en innovationsdriven verksamhet
har projektet utforskat nya vigar att
skapa en smart, hallbar och omtanksam stad. Utveck-
lingsarbetet inleddes 2019 och manifesterades med
den internationella stadsméassan H22 City Expo som
arrangerades under 35 dagar sommaren 2022. Efter
genomforandet av H22 City Expo avvecklades och
avslutades uppdraget under hosten 2022.

Helsingborg Convention & Event Bureau
och Marknadsavdelningen

¥ Helsingborg Convention & Event

Bureau (HCEB) har i uppdrag att virva
massor, moten och storre idrotts- och
kulturevenemang till Helsingborg. Verksamheten har
natt en framtridande position i Sverige. Marknads-
avdelningen utgar fran kontor pa Dunkers Kulturhus
och svarar for en omfattande produktion som utifran
ett besokarperspektiv marknadsfor bolagets olika
verksamheter. Chef for bAde HCEB och Marknadsavdel-
ningen ar Johan Lundell.
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Om bolaget

Helsingborg Arena och Scen AB ar ett av Nordens stérre kultur- och evenemangsproducerande bolag.
| bolaget ingér de starkt etablerade verksamheterna Helsingborgs Konserthus (med Helsingborgs
Symfoniorkester), Helsingborgs stadsteater, Helsingborg Arena, Sofiero slott och slottstradgard,
Helsingborg Convention & Event Bureau (HCEB) samt till och med érsskiftet 2022 valfards-och
stadsutvecklingssatsningen H22 (inklusive H22 City Expo). | Helsingborg Arena ingéar utdver sjalva
arenadriften, restaurangdrift i egen regi och en evenemangsproducerande enhet. Bolaget har aven
funktioner fér marknadsféring och kommunikation; ekonomi, HR och administration. Verksamheterna
agerar var for sig och tillsammans; lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
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Bolagets verksamhet utifran agardirektiv

Fran och med 2019 bygger bolagets dgardirektiv pa den tillitsbaserade styrning som numera
tillampas i Helsingborgs stad och som bland annat innebar ett farre antal mal, med fokus pa
distinkta utvecklings- och férbattringsomréden. Nuvarande agardirektiv fér Helsingborg Arena

och Scen AB antogs i juni 2021,

Bolagets uppdrag

Helsingborg Arena och Scen AB har i uppdrag att
erbjuda stadens invinare, besdkare och naringsliv
mojligheter till kultur, scenkonst, evenemang och idrott.

Helsingborg Arena och Scen AB har dven i uppdrag att
gora Helsingborg till en attraktiv stad att leva och verka
i for minniskor och néringsliv samt att utveckla och
marknadsfoéra Helsingborg.

Bolagets inriktning

Helsingborg Arena och Scen AB ska skapa ett finmaskigt
nat av upplevelser inom kultur, scenkonst, evenemang
och idrott i hela staden. Bolaget ska ha fokus pa hog
beldggning och nyttjande av arenorna.

Arets verksamhet utifran bolagets uppdrag
och inriktning

Ndgra hojdpunkter under dret

MARS: Premidr for Helsingborgs stadsteaters 100-ars-
jubileumsuppsittning Amadeus pa Storan i samarbete
med Helsingborgs Symfoniorkester.

MAJ: Den nya lekplatsen pa Sofiero invigs, med
attraktioner som en fyra meter hog rutschkana
formad som en gummistdvel och en 180 meter lang
dventyrsbana bland tradtopparna.

JUNI: Under hela 35 dagar genomfors den unika, mycket
omfattande stadsutvecklingsméssan H22 i Helsingborg,
med Helsingborg Arena och Scen som ansvarig
producent.

Arets férsta manader inleddes med kraftfulla pande-
mirestriktioner. Nir dessa vil hivts, genomférdes en
efter forutsittningarna relativt vilbesokt varsasong
pa Stadsteatern, Konserthuset och Arenan. Ett av de
storsta utropstecknen var Stadsteaterns samarbete
med Helsingborgs Symfoniorkester kring produktionen
Amadeus, som dven var en central del av teaterns
100-arsjubileum. Badde publikméssigt och konstnarligt
var detta en succé. I bolaget generellt gar det dnnu att
skonja en viss forsiktighet pa publiksidan. Dels ror det
sig om en kvardréjande pandemieffekt, dels till f6ljd
av den stora osdkerheten i omvérlden i form av det
allménna sikerhetslidget och skenande energipriser.
Allt detta har paverkat evenemangs- och scenkonst-
branschen pé ett markant sédtt under aret.

Arets dverligset stérsta begivenhet for bolaget var
givetvis genomfoérandet av H22 City Expo. Enligt
preliminéra siffror ndr evenemanget malet for antal
besok (1 miljon besdk) med god marginal, och med éver
100 samarbetspartners, ett omfattande néitverksbygge
med organisationer som exempelvis FN, EU och OECD,
och besok av ca 150 av Sveriges kommuner, ett flertal
regioner, statliga myndigheter och andra offentliga
instanser och institutioner, sa framtonar bilden av

ett expo som i manga avseenden blev en mycket stor
framging.

Foérutom att medverka i planering och genomférande
av expot i sig, bidrog bolaget med ett rikt och varierat
programinnehdll. P4 Arenan &gde bland annat vard- och
omsorgskonferensen Vida och Familjen Helsingborgs
Familjedag rum. Helsingborgs Symfoniorkester
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producerade musikalen En konsert for invanare av
invinare pa Tryckeriet, Drottninghog, i samarbete
med Fritid Helsingborg och boende i ndromradet,
samt musikprojektet Beats, Sounds and Strings dér
teknologins mojligheter att inkludera personer med
olika funktionsvariationer utforskades med orkestern.
Stadsteatern deltog med tva horspel inom ramen for
lagenhetsprojektet 1972 pa H22 samt det visiondra
scenkonst- /bildkonstprojektet Monument. H22 City
Expo avslutades med en mycket valbesokt upplaga av
stadsfesten Hx, som for forsta gdngen sedan 2019 kunde
genomforas fysiskt fullt ut.

Ute pé Sofiero kunde man 2022 aterigen summera ett
mycket fint genomforandear, med rekordsiffror pa
konsertsidan (42 000 konsertbesokare pa sammanlagt
atta konserter) och fortsatt god publiktillvaxt till
besoksmalet generellt. Det dr sarskilt glidjande att
andelen barn 6kar fran 12 till 18 procent. Bolaget har
satsat stort pd en ny lekmiljo och tillfér nu ytterligare
attraktioner for barn. Ett sirskilt fokus i detta ligger pa
barn med olika funktionsvariationer. Under 2022 har
bolaget ocksa projekterat for att viasentligen forbattra
belysningen i parken, vilket delvis ar en satsning inom
ramen for att gora Sofiero till ett besoksmal aret runt.

Bolagets strategiska malsiattningar enligt
agardirektiv

I enlighet med bolagets dgardirektiv framgar féljande
sdrskilda mal fér bolaget:

» OKA ANTALET BESOK pa Helsingborgs stadsteater,
Helsingborgs Symfoniorkester respektive Helsingborg
Arena med 15 procent fram till slutet av 2022

» OKA ANTALET UNIKA skolelever som besokare pa
Helsingborgs stadsteater och till Helsingborgs
Symfoniorkester med 15 procent fram till slutet av
2022

o SJALVFINANSIERINGSGRADEN ska uppga till minst 40
procent 2022

De tva forsta mélen ovan, som innebar en relativ 6kning,
har 2019 ars utfall som basvérde.
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Bedomning av maluppfyllelse gillande
volymokningsmalen

Det ambitidsa mélet om en 15-procentig 6kning i
forhallande till 2019 var inte madjligt att nd. Tunga pu-
blikrestriktioner i inledningen av aret, ett mycket stort
antal sdlda biljetter som tvingats aterkopas, en trevande
omstart i branschen efter pandemin och en fortsatt
forsiktighet pa grund av den skakiga omvérlden (med
en forvintat mycket strang ekonomisk situation for
bade privatpersoner och verksamheter) ar faktorer som
tillsammans forklarar utfallet.

Bedomning av maluppfyllelse gillande
sjalvfinansieringsgrad

Bolagets totala intdkter med avdrag for intakter
hanforliga till H22-verksamheten uppgar till 109,7 mnkr.

Bolagets totala kostnader, med motsvarande justering
for kostnader hinforliga till H22 uppgar till ca 271,3
mnkr. Utfallet ger en sjalvfinansieringsgrad, sdsom
definierat i 4gardirektivet, om drygt 40 %.

Nya lekplatsen i slottstrddgdrden pd Sofiero
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Gdstspel pd Konserthuset
med Kyiv Grand Ballet

ats, Sounds and Strings
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Scenkonst

Ett vilkint signum for bolagets bada scenkonstin-
stitutioner ar den mycket goda férmagan att skapa
starka konstnérliga samarbeten, savil nationella som
internationella. Aven detta verksamhetsar genomférdes
flera unika och uppméarksammade samarbetspro-

jekt. En av flera lyckade satsningar var Stadsteaterns
och Helsingborgs Symfoniorkesters samarbete

i uppséttningen av Amadeus som manifesterade
teaterns hundradrsjubileum. Med orkesterns ensemble
pa scenen, fargsprakande kostymer, en 6verdadig
scenografi och en enastdende Bjorn Kjellman i rollen
som kompositoren Salieri, blev beréttelsen om Mozarts
liv bdde konstnérligt och publikmassigt en stor succé.

Jubiléet uppméarksammades &ven med Den
fantastiska leken med Stadsteaterns Jorgen Diiberg,
som &dven stod for manus och regi. Den timslanga
forestallningen bjod publiken pa ett underhallande
och folkbildande koncentrat av teaterns hundraariga
historia. Pjasen gick aven pd turné till olika Riksteater-
foreningar i nordvéstra Skane. Den fantastiska leken
var dven titeln p4 den bok om Stadsteaterns férsta 100
ar som producerades av bolaget och som nominerades
till Publishingpriset.

Inom ramen for H22 City Expo bidrog HSO med
tvd samarbetsprojekt. En konsert av invdnare for
invdnare planerades och genomfordes tillsammans
med Fritid Helsingborg. P4 aktivitetshuset Tryckeriet
pa Drottninghog skrev deltagarna fran bostadsomréidet
manus, komponerade musik och byggde scenografi,
ett utforskande arbete som utmynnade i tva
forestallningar med symfoniorkestern pa scenen.

Pa Tryckeriet genomfoérdes dven musikprojektet

Beats, Sounds and Strings under ledning av den
internationellt verksamme dirigenten och tonsattaren
Hans Ek, en satsning pé att inkludera personer med
olika funktionsvariationer, i det har fallet i form av en
electronica-duo. Den nyskrivna musiken framférdes
av ShareMusic & Performing Arts ensemble Elefantora,
de nutida musikspecialisterna Gageego! och en
strakensemble ur Helsingborgs symfoniorkester. Ett av
de i sdrklass mest uppméirksammade programinslagen
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under H22 City Expo var ldgenhetsprojektet i mil-
jonprogrammet Drottninghdg 1972 pd H22, dar
besdkaren togs femtio ar tillbaka i tiden. Over 12 000
helsingborgare och tillresta vallfdrdade till den lilla
lagenheten, dar tidsandan forstéarktes ytterligare
genom tva horspel som producerats av Helsingborgs
stadsteater. Teatern stod dven bakom det digitala

och interaktiva scenkonstverket Monument. Stadens
invinare gavs har méjligheten att 1dmna forslag pa nya
statyer och monument, vem minnesmaérket skulle hylla
och var det skulle placeras. Av de cirka 400 forslag som
lamnades in, blev sex utvalda att gestaltas med hjilp av
Augmented Reality-teknik. Under en timsldng vandring
genom Helsingborg kunde man i sin mobiltelefon lyssna
till méngder av beréattelser frdn invdnare i staden och
se de utvalda monumenten visualiseras.

Ett annat uppmirksammat projekt var Luftens
Drottning, som inledde hostens repertoar pé
Helsingborgs stadsteater. Det var ett samarbete med
Kompani Giraff och en modig satsning dir teaterns
stora scen intogs av ndgra av vérldens framsta
luftakrobater och trapetskonstnérer i en bokstavligen
svavande forestallning med genrebeteckningen
samtida cirkus (nycirkus).

Nér Ryssland den 24 februari invaderade Ukraina,
vacktes stor bestortning over hela varlden. I kdlvattnet
av detta visade bolaget scenkonstens styrka i att vara
nédrvarande och skapa sammanhang och trost i tider av
kris och oro. Redan den 16 mars arrangerade HSO en
konsert till féormén fér Ukrainas befolkning. Konserten
blev dessutom ett bevis pa bolagets forméga att pé kort
varsel skapa samarbeten mellan olika institutioner och
organisationer, i detta fall Svenska R6da Korset.

Bade Konserthuset och Stadsteatern har
under dret fatt nya verksamhetschefer. Den 10
januari tilltrddde Katrine Ganer Skaug som chef for
Konserthuset. Eftersom Kajsa Giertz redan i november
2021 aviserat att hon i december 2022 skulle avsluta sin
tjanst som chef for Helsingborgs stadsteater, kunde en
rekryteringsprocess paborjas féorhallandevis tidigt. Den
10 december eftertraddes hon av Mogi Simon Trolin.
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Besoksmal och evenemang

Sofieros position som ett av regionens mest kénda och
populédra besoksmal forstirktes ytterligare under 2022.
Fran och med den 1 april leds arbetet av den nya verk-
samhetschefen Caroline Lundholm.

Programmet priglades inte minst av kopplingar
mellan arkitektur, park och natur. Allra tydligast
syntes det i den mycket uppskattade utstillningen
Skala 1:1, dar sju arkitektoniska verk av lika ménga
framstéende arkitekter/arkitektbyrder tolkade Sofiero.
Parallellt med det presenterades utstéllningen 100%
Wingdrdh, dir en av Sveriges absolut frimsta och mest
namnkunniga arkitekter Gert Wingardh fyllde slottets
utstallningsrum med en unik exposé av en karridr som
stricker sig over fyra decennier. Prisbeldnt arkitektur
i bade skiss och modellform, personliga tillbakablickar
och reflektioner kring skapandets olika utmaningar
blev ett succékoncept. Drygt 53 000 besok hann det bli
under utstallningsperioden, vilket ar ett synnerligen
hogt besdksantal.

Konsertsommaren blev liksom tidigare ar mycket
framgangsrik. Artister som amerikanska rockbandet
Toto samsades om scenutrymmet under sdsongen med
svenska storheter som Magnus Uggla, Petter, Miss Li
och The Ark. Sammanlagt landade det pa hoga 42 000
besok till denna underbara konsertarena pé Sofiero;
av manga artister och besokare ansedd som landets
vackraste. Arets konsertprogram pa Helsingborg Arena
bjod ocksa pa en rad olika musikupplevelser med allt
ifran musikalen Chess pa svenska till artister som Molly
Sandén, Lena Ph och veteranerna GES.

Pa arrangemangssidan kan ndmnas Davis Cup
mellan Sverige och Japan, EM for bdde damer och
herrar i Barbershop, Klossfestivalen med legobyggande
i fokus (samtliga pa Arenan), UEFA U21-landskamp
mellan Sverige och Italien (pa Olympia), Sofiero Classic,
ett Midsommarfirande pa Sofiero som for forsta
gangen genomfordes i egen regi.

Sommarfestivalen Hx i centrala Helsingborg
kunde antligen blomma ut igen i sin fysiska form
efter flera ar av begrénsande restriktioner. Eftersom
festivalen genomfordes som en del av H22 City Expos

programutbud, utokades arrangemanget med Hx
Summerstage i Slottshagen.

Framétblickande ar ocksa satsningen pa att gora
Sofiero till ett attraktivt bes6ksmaél aret runt. Under
aret inleddes ett projekt dar man borjat utforska
hur parken kan férses med interaktiv belysning som
mojliggor for besokare att bli medskapare av visuella
upplevelser i parken. Med en moderniserad belys-
ningsinfrastruktur far anliggningen mycket battre
forutsattningar att né en attraktivitet ret runt. Ett
arrangemang som det arligt &terkommande Hostljus
(som i &r nddde en rekordpublik) skulle ddrmed ocksa
kunna utvecklas pd ett helt nytt sitt.

En tidigare genomford satsning pé en ny lekmiljo
pa Sofiero har resulterat i att andelen besdkande barn
under aret 6kade fran 12 till 18 procent. Det &r ett
arbete som kommer att fortsiatta med stort fokus pa att
skapa lekmadijligheter for barn med olika funktionsvari-
ationer.

Helsingborg Convention and Event Bureaus
framatriktade verksamhet lyckades under &ret
genomfora 26 lyckade varvningar av evenemang och
moten. Nagra exempel dr Nordisk Orkesterkonfe-
rens 2024, ett arrangemang med stark koppling till
vart bolag genom Helsingborgs Symfoniorkester och
Konserthus, Junior-VM i bordtennis 2024 och STCC
City Race som kommer att arrangeras bade under 2024
och 2025 i Helsingborgs containerhamn med eldrivna
bilar som nar hastigheter runt 300 km/tim. Enligt
de vedertagna berdkningsmodeller som branschen
anvander, kommer drets virvningar att generera en
framtida turistekonomi pa totalt 110 MSEK.
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Ljus- och ljudshow under H22 i hamnbas

en nedanfor Angfdrjeparken
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H22 och H22 City Expo

Efter flera rs forberedelser genomférdes H22 City
Expo 30 maj - 3 juli. Den koncerndvergripande
satsningen H22, med fokus pa framtidens valfard och
stadsutveckling, inleddes 2019. Den personal som
ansvarat for planering och genomférande av H22 och
massan H22 City Expo har organisatoriskt tillhort
Helsingborg Arena & Scen. Med innovation som
drivkraft har malet varit att skapa framtidens vélfards-
tjdnster i en smart, hallbar och omtinksam stad.

Det 35 dagar ldnga H22 City Expo satte ljuset pa de
initiativ, satsningar och samarbeten som vuxit fram
under de fyra dr som H22-projektet pagatt. Ett mycket
stort antal programpunkter pé flera olika platser

i staden bjod in naringsliv, foreningsliv, offentliga
organisationer, invinare, barn, dldre och manga fler
frdn bade Sverige och andra lander.

For att lyfta fram olika aspekter inom héllbar
stadsutveckling, hade expon fyra geografiska
huvudomraden:

DROTTNINGHOG for att sétta ljuset p4 omvandlingen av ett
miljonprogramsomréade,

OCEANHAMNEN for att visa pd innovativ nybyggnation och
exploatering samt innovativ infrastruktur,

CITYOMRADET for att belysa fortatningsfragan och staden
som motesplats, samt

SLOTTSHAGEN for att lyfta vikten av livskvalitet och vardet
av de grona kvaliteterna i stadsrummet.

H22 City Expo erbjod besdkaren drygt 1 000
programpunkter som skapats tillsammans med olika
aktorer. H.K.H. Kronprinsessan Victoria var H22 City
Expos beskyddare. I den kapaciteten invigde hon
massan, under ndrvaro av bland andra H.K.H. Drottning
Silvia och en rad dignitérer. Har foljer ett axplock av det
omfattande programinnehallet:

Konserter och forestdllningar
Under H22 City Expo genomfordes 6ver 150 olika
konserter och forestéllningar helt eller delvis i
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H22-verksamhetens regi. Bland annat genomfordes
en historisk spelning med helsingborgsgruppen The
Sounds fran toppen av medeltidstornet Karnan.

H22 Arena

H22 Arena genomférdes under flera dagar med politiska
partier, niringsliv och intresseorganisationer pa plats
for att diskutera samhéllsfragor och forandring. H22
Arena besoktes av fem statsrad, ett sprakror, tva
EU-parlamentariker, nationella och internationella
foretag, och flera startups.

Space to Innovate

Innovationsutstéllningen "Space to Innovate” pa
Sundstorget visade upp stadens omfattande inn-
ovationsarbete. Utstéllningen, som var 6ppen for
allminheten varje dag, inneholl ett tjugotal av de 300
initiativ som H22-satsningen hittills har lett fram till.
Allt ifrdn klimatsmarta betongplattor och forskolor
byggda med aterbruk, till digitala tolkar och Al-robotar.

Demensvdnlig, innovativ stads- och vdlfdrdsutveckling
Idag lever 2 200 helsingborgare med en demensdiagnos,
en siffra som &r i stigande. Under namnet Minnenas
och Kunskapens tradgard invigdes tvd demensvinliga
utemiljoer i Husensjo park samt i Mariastaden. Dar
genomfordes ett par hundra guidade turer med syfte
att 6ka medvetenheten kring den allt stérre gruppen av
personer med kognitiv sjukdom som lever i samhéllet.

Under expon invigde H.M. Drottning Silvia
Sveriges forsta fullskaliga SilviaBo-omréade, ett klokare
seniorboende, utvecklat av stiftelsen Silviahemmet
tillsammans med BoKlok.

Invdnardialog
H22 har sedan starten utforskat nya sétt att fora dial
og med helsingborgare, bland annat genom invanarrad,
sé kallade advisory boards, och digitala plattformar.

I Helsingborgsrummet kunde besokare ta
del av planer for nya stadsdelar och dela sina
asikter och visioner med stadens beslutsfattare.
Under tvaddagarsméssan Utopia Lab fick éver 200
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ungdomar mdjligheten att tillsammans med flertalet
organisationer prototypa utopiska l6sningar pa
utmaningar formulerade av stadens ungdomar och
naringsliv.

Helsingborg som en global arena

UNECE, FN:s ekonomiska kommission for Europa, bjod
tillsammans med Helsingborgs stad in vérldens stader
till H22 +50 Sessions - ett tviddagarsmote under H22
City Expo om smarta, hallbara och inkluderande stider.
Till motet kom hundratals delegater fran olika stader,
lander och branscher tillsammans med representanter
fran internationella organisationer. Europas storsta
hallbarhetskonferens, Urban Future Global Conference,
valde Helsingborg som vérdstad for sin arliga konferens
under H22 City Expo. Tusentals deltagare samlades i
Helsingborg dar H22 City Expo utgjorde det tydliga
dragplastret for Europas framsta city changers.

Andra viktiga internationella nitverk som
samlades i Helsingborg under expon var Cleantech
Scandinavia, Placemaking Europe, EIT Urban Mobility,
STRING och Region Skanes EU-politiska ndtverk CPMR
(Conference of Peripheral and Maritime Regions).

Det internationella arbetet har ocksa resulterat
i samarbeten med internationella universitet

Havoteket
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som exempelvis MIT (Massachusetts Institute
of Technology), ett av virldens mest innovativa
universitet.

Innovatorer fran hela Europa samlades i Helsingborg
Under H22 lyckades staden skapa ett dynamiskt inn-
ovationsekossystem som ocksa fatt internationellt
erkdnnande. Under 2020 kom Helsingborg pé andra
plats i tdvlingen European Capital of Innovation Awards
(iCapital), ndgot som positionerade Helsingborg som
en av Europas mest innovativa stdder. Under expon
samlades 6vriga finalister i Helsingborg for att delta

i Europakommissionens alumninatverk for iCapital.
utstdllningen Urban Brilliance pd Hamntorget visade
Oslo, Tammerfors, Tallinn, Linz, Valencia och Greater
Copenhagen upp prototyper och spdnnande projekt for
att berétta om stddernas innovationskraft.

H22 som sprangbriada for langsiktiga partnerskap
H22 har utgjort en unik testbddd men ocksa en
mojliggorare for ndringsliv och akademi att testa nya
l6sningar i staden, bade infor och under expon. Syftet
med partnerskapen har varit att utveckla staden och
valfarden samtidigt som de inneburit en méjlighet for
partners att utveckla den egna verksamheten.

A



H.K.H. Kronprinsessan Victoria pad besok i Magasin 405
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Elonroad

Som forsta hamn i vérlden testar Helsingborgs Hamn
och Elonroad tillsammans en ny sorts elvag for
uppladdning av hamnens fordon med malet att na
minskade utslipp, battre luftkvalitet och mindre buller.
Testen under H22 har gett ringar pa vattnet och under
hosten 2022 har delegationer fran Japan och Belgien
varit pa besok i Helsingborg for att 1ara mer och se hur
de eventuellt kan anvénda tekniken i framtiden.

Ikea + H22

En av de storsta aktorerna som tidigt ville vara en del
av H22-satsningen var Ikea, som for forsta gangen
nagonsin inledde ett flerarigt samarbete med en hel
stad. Resultatet blev DM pa Drottninghdg, ett socialt
innovationsprojekt som kombinerar stadsodling, kok,
marknadsplats och motesplats som skapas av invdnarna
i grannskapet tillsammans med foretaget. Under hdsten
2022 stod det klart att projektet som bérjade som ett
test fir en permanent nirvaro i stadsdelen. Under
expon utforskade dven Ikea framtidens handel, boende
och mat i den gamla industrilokalen Magasin 405 i
Oceanhamnen.

Havoteket

Havoteket var resultatet av ett unikt samarbete

mellan Helsingborgs stad, Hems6 samhallsfastigheter,
Tengbom arkitekter, Serneke och Helsingborgs Hamn.
Havoteket var en mix av en framtida motesplats, ett
uteklassrum, en kunskapsnod och en destinationsupp-
levelse for marint larande. Havoteket var en av de mest
valbesokta programpunkterna under H22 City Expo.

Ekonomi

Kostnaden for arbetet med H22 City Expo under

2022 var 76,0 miljoner kronor. For aren 2020-2021 var
kostnaden 38,9 miljoner kronor. Totalt utgor dessa 114,9
miljoner kronor cirka 97 procent av den totala budgeten
pa 118,0 miljoner kronor som tilldelats H22 City Expo.

BOLAGETS VERKSAMHETER UNDER 2022 18

Fakta om H22 City Expo
Expons huvudomraden hade sammantaget cirka en

miljon besék mellan 30 maj och 3 juli. Drygt 1 000
programpunkter genomfdérdes under 35 dagar.
* 100 H22-partners.

* Deltagare fran 51 ldnder.
* 150 kommuner pi besok.

* 300 konferenser, moten och foéredrag med
sammantaget cirka 22 000 besokare.

« Over 900 artiklar om H22 City Expo i lokal, nationell
och internationell media.

* 74 miljoner digitala lastillfdllen i internationell press.
* 40 miljoner i svenskt PR-varde.

* 9 av 10 upplevde expon som ett tryggt och sikert
evenemang.

2 av 3 upplevde H22 City Expo som nytdnkande och
innovativt.

* 8 av 10 upplevde H22 City Expo som ett folkligt
evenemang.

* 350 miljoner kronor spenderades av besokarna under
€Xpon.

¢ 11 % internationella besokare.
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Ekonomiskt utfall 2022

Ekonomisk dversikt
Det ekonomiska utfallet fér Helsingborg Arena och
Scen AB innan skatt uppgar till 0,2 mnkr. Beloppet
inkluderar faststillt koncernbidrag om 159 mnkr samt
aterforing av obeskattade reserver om 4,2 mnkr i
enlighet med budgetbeslut infér 2022. Det sistndmnda
syftade till att skapa utrymme for att starka innehéillet
och genomfdrandet av H22 City Expo. Utfallet ar i linje
med tidigare prognoser.

Infér 2022 planerade bolaget for en verksamhet
som kunde bedrivas utan effekter av pandemin samt
i linje med &garens intentioner om 6kad sjilvfinansie-
ringsgrad. D4 dret inleddes med tunga restriktioner
och hog smittspridning innebar detta en vasentlig
negativ effekt for bolagets verksamheter och ett
betydande avsteg frin den lagda planen. Som framgar
av malanalysen ovan fick detta betydande effekter pa
volymer och sé dven pa bolagets intdkter. Inom bolagets
scenkonstverksamhet (Helsingborgs Stadsteater
respektive Helsingborgs Symfoniorkester) har det
uppkomna intdktsbortfallet under forsta kvartalet
kunnat pareras med 0kade statliga verksamhetsbi-
drag samt beviljade evenemangsstod (statligt stod dar
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evenemang genomfors trots begransningar och ddrmed
lagre publik) i kombination med en dterhdmtning av
intdkterna under resterande del av aret. For arenaverk-
samheten konstateras dock en negativ budgetavvikelse,
trots en markant dterhdmtning fran andra kvartalet
och framét. Verksamheten pa Sofiero visar aterigen
mycket bra intékts- och volymtal. Verksamhetens
omsattning 6kar med ca 13 % i férhallande till 2021.

Sammanfattningsvis uppgar bolagets intikter till
193,7 mnkr, 352,7 mnkr inklusive koncernbidrag, vilket
ar ca 2,8 mnkr hogre dn budget. De egna intdkterna
understiger budget med ca 2,6 mnkr men kompenseras
av 0kade statliga och regionala bidrag samt 6verskott
inom H22-verksamheten.

Bolagets totala kostnader avviker ca -2,5 mnkr mot
budget. Avvikelsen ar primart hanforligt till bolagets
lokalomkostnader i form el, stidning och reparation
och underhall mm. Under dret har inflationen varit pa
en vasentligt hogre nivd 4n normalt och enbart de hoga
elpriserna har genererat en negativ budgetavvikelse om
ca 1,4 mnkr

I nedanstdende tabell sammanfattas ett urval av
finansiella nyckeltal for bolaget.

Oversikt (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Totala intékter 193,7 106,6 88,7 101,7 103,3
Totala intékter (inkl koncernbidrag) 3527 270,8 2477 259,2 259,3
Rorelsekostnader -356,7 -267,8 -241,2 -254,7 -257,0
Resultat efter finansiella poster -162.,9 -161,3 -152,5 -153,0 -153,7
Balansomslutning 87,0 91,8 74,3 70,8 72,5
Soliditet 41 % 42 % 49 % 45 % 39 %
Medelantal anstéllda 260 216 206 211 208
Arets resultat 0,1 1,1 2,9 0,3 17
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Egenproducerade intgkter 2018-2022 (mnkr)
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Statliga och regionala verksamhetsbidrag
fill Helsingborgs stadsteater respektive
Helsingborgs symfoniorkester (aren 2018-2022)

Tillfalliga statliga verksamhetsbiddrg

UTFALL, MNKR

N

35,9/2,4 36,6/3,1 372/23

36 36

TOTALA EGENPRODUCERADE
INTAKTER (EXKL H22)

EGENPRODUKTION H22

Bolagets intdkter under 2022
Bolagets nettoomsattning uppgick for 2021 till
totalt 193,7 mnkr (106,6 mnkr). Den totala nettoom-
sittningen om 193,7 mnkr bestar av statliga och
regionala bidrag om 39,5 mnkr (39,7 mnkr) samt
egenproducerade intdkter om 154,2 mnkr (66,9 mnkr).
De egenproducerade intdkterna bestér i sin tur av
nettoomsattning om 150,8 mnkr (66,1), aktiverat arbete
for egen rakning om 0,7 mnkr (0,0 mnkr) samt 6vriga
rorelseintdkter om 2,7 mnkr (0,8 mnkr). Den totala
omsattningen inklusive koncernbidrag uppgar till 352,7
mnkr (270,8 mnkr).

Betraffande bolagets egenproducerade intakter
om 154,2 mnkr ar 70,2 mnkr (36,6 mnkr) hanforliga
till bolagets ordinarie kidrnuppdrag och 84,0 mnkr
(30,3 mnkr) avser egenproduktion avseende H22.
Som framgér ovan har dven omsattningsutveckling-
en under 2022 varit paverkat av savil pandemi som
andra omvérldsfaktorer. Under inledningen av aret som
foljd av kraftiga restriktioner och hég smittspridning
och dérefter branschens omstart och dndrade/nya
kopbeteenden som f6ljd. Detta till trots s kan det
konstateras att omsattningen fér egenproducerade

2018 2019 2020 2021 2022

intdkter visentligt forbéttrats jamfért pandemidren
2020 respektive 2021. Utfallet ar darutdver hogre én
sdval 2018 som 2019 ars nivaer, dir en forklarande
faktor ar att 2022 ar forsta hela rakenskapsaret som
arenarestaurangen drivs i egen regi. Korrigerat for
detta ar utfallet i paritet med 2019 ars niv4, men lagre
an 2018 ars niva.

Vad géller omséttningsutvecklingen for H22 sa ar
den markanta 6kningen férvantad och helt hanforlig till
genomforandedret av H22 City Expo. Utfallet ar i linje
med gjorda prognoser och tidigare antaganden.

Bolagets erhdllna statliga och regionala verksam-
hetsbidrag uppgér under 2022 till 39,5 mnkr. Detta ar
marginellt 1igre dn 2021 4rs utfall om 39,7 mnkr. Verk-
samhetsbidragen uppbars av Helsingborgs stadsteater
respektive Helsingborgs symfoniorkester, dar 16,9
mnkr avser Helsingborgs Stadsteater och 22,6 mnkr
avser Helsingborgs symfoniorkester.

De ordinarie verksamhetsbidragen uppréaknades
med 1,6 % for 2022. Detta motsvarar en 6kning om ca
0,6 mnkr. Under 2022 har, i likhet med 2021 samt 2020,
bagge verksamheterna erhéllit tillfalliga statliga verk-
samhetsbidrag om totalt 2,3 mnkr (2021: 3,1 mnkr).
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Egna intakter per verksamhet i mnkr (exkl statliga och regionala bidrag samt H22) flerérsjamforelse
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Egna intdkter per verksamhetsomrdde

Intdkterna frn bolagets teaterverksamhet, exklusive
statliga och regionala bidrag, uppgér till 9,7 mnkr vilket
ar ca 5,8 mnkr hogre dn 2021 ars utfall. Verksamheten
har under tv4 ars tid haft stora utmaningar att
generera externa intakter i normala nivéer till foljd av
effekter kopplade till pandemin. Okningstakten for
verksamhetens externa intdkter konstateras pa savl
teaterbiljetter som 6vriga projektintakter (samarbeten,
uthyrd personal mm), uthyrningsverksamhet samt
pausforsiljning.

De egna intdkterna for Helsingborg Arena inklusive
Olympia uppgar till 25,3 mnkr vilket &r hela 18,5 mnkr
hogre én 2021 ars utfall. Verksamheten pa Helsingborg
Arena ar den verksamhet i bolaget dar utmaningar och
begrdnsningar kopplat till pandemin varit storst. Detta
till foljd av att verksamheten omfattar evenemang dar
ett stort antal personer mots vid en konsert, konferens
eller méssa. I takt med att 2022 nu inneburit att dessa
typer av evenemang dterigen har kunnat genomforas sa
har ockséd omséttningen 6kat. Darutdver sa ar 2022 det
forsta hela aret som restaurangen pa Helsingborg Arena

W 2018
H 2019
W 2020

2021
W 2022

HSO/Konserthus

Sofiero Bolags-

dvergripande

Stadsdvergripande
evenemang

drivs i egen regi. Denna verksamhetsgren forklarar ca 10
mnkr av den 6kade omséttningen.

Helsingborgs Symfoniorkester och Konserthus intdkter,
exklusive statliga och regionala bidrag, uppgar till 8,6
mnkr for 2022 vilket 4r ndstan 6 mnkr hogre dn 2021
ars utfall. Aven har forklaras férandringen till stérsta
del av &terstarten efter pandemin och dven om utfallet
inte dr i nivd med 2018 och 2019 sa kan 6kning ses pa
samtliga for verksamheten berorda intdktskallor.

Verksamheten pa Sofiero genererade egna intdkter
om 16,4 mnkr for 2022. Detta dr en 6kning om ca 1,9
mnkr i forhllande till féregdende ar. Besoksmalet
Sofiero fortsatter den fina trenden av att visa fina
besoks- och intéktssiffror. Under 2022 har det dessutom
for forsta gdngen sedan sommaren 2019 varit mojligt att
genomfora de mycket populdra sommarkonserterna pé
Sofiero.

Bolagets verksamhet H22 omsatte ca 84,0 mnkr
under 2022 for 2020 vilket ar en 6kning om ca 53,7
mnkr i forhéllande till 2021 ars utfall om 30,3 mnkr.
Den stora 6kningen forklaras av genomforandet av H22
City Expo. Utfallet ligger vél i linje med de ursprungliga
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Utfall per kostnadstyp, femarséversikt
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antaganden och prognoserna for projektet och
verksamheten som helhet. Det totala utfallet for hela
H22-perioden, dvs 2020-2022, uppgar till 114,9 mnkr
vilket sdledes ar ca 3 mnkr lagre dn den faststdllda
ramen om 118 mnkr.

Avslutningsvis uppgar de bolagsévergripande egna
intdkterna till 5,4 mnkr vilket ar ca 1,5 mnkr hogre a4n
2021. Okningen forklaras av fler salda tjinster kopplat
till marknadsféring och vissa tillkommande projekt.

Bolagets kostnader och dess utveckling

Bolagets totala kostnader, exklusive resultat frin

finansiella poster, uppgick for rakenskapsaret 2022

till 356,7 mnkr. I forhéllande till féregdende ars utfall

om 267,8 mnkr innebdr detta en kostnadsdkning

om ca 88,9 mnkr. Den storsta orsaken till den hoga

okningstakten forklaras av som tidigare ndmnts

genomforandet av H22 City Expo. Okningen fér denna

verksamhet mellan &ren uppgar till ca 55 mnkr.
Justerat for okningen gallande H22 City Expo sé

Okar bolagets kostnader for ordinarie verksamhet med

ca 33,9 mnkr. Utover prisupprikning gallande loner,

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader Avskrivningar

lokalkontrakt och ramavtal samt den pafallande hoga
inflationen sa forklaras den totala 6kningen av 6kade
produktionsvolymer. Mer verksamhet har kunnat
genomforas under 2022 jaimfort med saval 2021 som
2020.

Av bolagets totala kostnader om knappt 357 mnkr
motsvarar cirka 50 %, eller drygt 178 mnkr, personal-
kostnader. Medelantal anstéllda uppgick till 260 under
2022 vilket ar 44 fler &n under rakenskapsar 2021.
Okningen av medelantalet anstéllda ar framforallt
kopplat till genomférandet av H22 City Expo,
heldrseffekten av restaurangdriften pa Helsingborg
Arena samt att fler evenemang varit mojliga att
genomfora och som en konsekvens en 6kad bemanning,

Omkring 81,9 mnkr (29,9 mnkr) av bolagets
kostnader avser ravaror och 6vriga direkta produk-
tionskostnader. I denna kategori inbegrips rorliga
medel (konstnirliga team, rattigheter, sikerhet
mm) direkt hanforliga till verksamheternas projekt
(exklusive l6nerelaterade kostnader) samt direkt
material och révaror till restaurang-, cafe- och
pausforsiljning. Okningen mellan dren forklaras
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Totala kostnader &ren 2018-2022

UTFALL, MNKR

356,6
“>
257,1 254,5 241 2 267.8 I
2018 2019 2020 2021 2022

aterigen till storsta delen av den 6kade verksamheten
inom H22, restaurangdrift i egen regi och ddrmed
okade ravarukostnader samt generella volymokningar i
samtliga verksamheter.

Arets investeringar

Bolagets totala investeringsutgifter uppgar till knappt
16 mnkr under 2022. Drygt 12 mnkr av den totala
investeringsutgiften om 16 mnkr ar hanforligt till
investeringar i parken pé Sofiero i form av projekten
naturlekplats etapp 1 och 2 samt ny belysning etapp 1
och 2. Under viren 2022 har naturlekplatsen etapp 1
fardigstallts och tagits i drift.

Ovriga delar av investeringsverksamheten, dvs
knappt 4 mnkr, avser ersattnings- och forbattringsin-
vesteringar i verksamheten. Som exempel kan nimnas
lasbyte pé& Helsingborg Arena samt tekniska forbatt-
ringsinvesteringar pé stadsteatern och konserthuset.

Framtida utveckling

Inte heller for 2023 har Bolagets verksamheter
kunnat planera for ett mer normalt genomférandear.
Bolagets publika verksamhet har under hosten

2022 alltjamt hamtat sig frdn verkningarna efter
pandemin, och som en ytterligare mycket forsvarande
faktor har osdkerheten i omvarlden och den darmed
sammanhingande, exceptionella inflationen, kost-

Investeringsutgifter, mnkr

2018 2019 2020 2021 2022

nadsutvecklingen och stundande lagkonjunkturen
tillkommit. Den osdkerhet i planeringen som praglade
2022 ar sdledes alltjimt betydande, 14t vara av en delvis
annan anledning &n de senaste aren. For bolagets
fortsatta utveckling arbetar bolaget under 2023 med
sju stycken strategier som ses som nycklar for att
kunna parera framtidens utmaningar samt bibehalla
bolagets goda miluppfyllelse. Dessa ar:

* Flexibilitet och omstallningsférméga

e Utveckling av Sofiero

* Bolagets roll i att gora staden till en trygg plats

e Fortsatt satsning pd innovation och nytinkande

» Marknadsforing, forséljning och kommunikation
den digitala eran

» Verksamhetsoverskridande samarbeten

e Fortsatt utvecklat ledarskap och medarbetarskap

Som ett naturligt komplement till ovanstaende
strategier finns ocksa ett stort antal konkreta
aktiviteter med syfte till att skapa fortsatt tillvixt
i bolagets egenproducerade intdkter. Merparten
av dessa bygger dven pa ett 0kat antal besokare till
verksamheterna vilket innebér att de ocksa bidrar till
det storre Andamalet att skapa livskvalitet till s manga
som mojligt.



HELSINGBORG ARENA & SCEN AB

FINANSIELL ANALYS

Rapport éver fordndringar i eget kapital

Aktiekapital

27

Balanserat

resultat

3000

25563

Arets resultat

;\rets

resultat

o288
L. S

1148

Utgaende balans 2021-12-31

3000

28 416

3000

28 416

oring av foregdend

1148

Arets resultat

B S

L AM8

69

148

Utgaende balans 2022-12-31

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

69 ... 32633
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Resultatrakning
Resultatriakning Not 2022-01-01 2021-01-01
ke -2022-12-31 20';21—12—'“?;{”
Nettoomsattning 2 150 804 66 095
Statliga och regionala verksamhetsbidrag 39478 39692
Aktiverat arbete for egen rakning “o -
Ovriga rorelseintikter 3 2676 769
e 193698 106 556
Rrelsens kostnader . . .
Ravaror och évriga direkta produktionskostnader -81878 -29 906
Ovriga externa kostnader 5,6 -92560 -81503
Personalkostnader -178 303 -152796
Av- och nedskrivningar av immateriella och 9 -3 821 -3 571
materiella anlaggningstillggnggar
Ovriga rorelsekostnader 10 -127 -58
-356 689 -267 834
Rorelseresultat 8 -162 991 -161278
Resulta frin finansiella poster o . B
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter n mo -
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -37 -1
74 -1
Resultat efter finansiella poster -162 917 -161279
Boksluts'a‘i"spositioner 13 163200 "162 950
Resultat foreskatt 283 1671
Skatt péé‘l:ets resultat 14 214 —523
Arets resultat 69 1148
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S — Not 2022-12-31 2021-12-31
Tkr
8 991 8846
42 157
19 254 12744
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende 18 7183 1644
materiella anldggningstillgdngar
Summa anliggningstillgéngar 35 469 23 391
O S e A g A e
U T I I e
Ravaror och fOrnOdenheter e 365 38
Fardiga varor och handelsvaror 115 175
S 481 213
L L L
Kundfordringar e 4203 1715
Fordringar hos koncernféretag 20 26 983 44574
Aktuella skattefordringar == e 2 663 2354
Ovriga fordringar 686 1980
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 16 345 17472
e 50 881 68 095
Kassa och bank 147 127
S 147 127,
Summa omsittningstillgangar 51509 68 222
SUMMA TILLGANGAR 86 978 91 826
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B — Not 2022-12-31 2021-12-31

Tkr

21
R 3000 3000
R 29564 28 416

Arets resultat 69 1148
Summa eget kapital 32633 32564

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 3 7OQ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 650

Avsattning till periodiseringsfond 0 2250
_Summa obeskattade reserver 3700 7900
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder o627 11606
Skulder till koncernforetag no4 12297
Aktuella skatteskulder o 0
Ovrigaskulder 11604 10 890

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 16 501 16 569
_Summa kortfristiga skulder 50646 51362

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 978 91 826
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2022-01-01 2021-01-01

Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar

Realisationsvinster

Realisationsforluster

Summa

Bhallenrinta om0

Frlagd rénta e L S
Betald skatt -523 -953
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore forandringar av -159 619 -158 661

_rorelsekapital

Forvarv av materiella anlaggningstiligngar 15899 5116,
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 899 -5116

Erhallet koncernbidrag 159 000 164 200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten S 159000 . 164200
Aretskassaflode 8677 10149

Likvida medel vid arets borjan 38156 28 007

Likvida medel vid arets slut 19 479 38156
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsre-
dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Uppgift om moderforetag

Bolaget ar ett helagt dotterforetag till Helsingborgs
Stads Forvaltning AB, org. nr. 556007-4634, med site
i Helsingborg. Helsingborgs Stads Forvaltning AB

ar tillika moderforetag i den storsta koncernen for
vilken koncernredovisning uppréttas i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554). Koncernen i sin
helhet 4gs av Helsingborgs stad, org. nr. 212000-1157,
dar sammanstélld redovisning sker i enlighet med lag
(2018:597) om kommunal redovisning.

Fordringar och skulder

Fordringar har vérderats till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och det belopp varmed de berédknas bli
reglerade. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats
till anskaffningsvirde om annat ej anges.

Intiktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt viarde av vad som
erhéllits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Varulager

Varulagret har vérderats till det 1agsta av dess an-
skaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvarde
pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses
varornas berdknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda virderingsmeto-
den innebdr att eventuell inkurans i varulagret har
beaktats.

Periodisering av pagaende projekt
Kostnader hanforliga till uppsattning av produktioner
som delvis genomfors efter balansdagen periodiseras

och kostnadsfors baserat pa andel forestallningar i
perioden i forhallande till totalt antal forestallningar.
Detta forekommer framst inom bolagets teaterverk-
samhet och avser kostnader for material, rattigheter,
arvoden med mera.

Forutbetalda produktionskostnader for projekt som
ska genomforas i kommande redovisningsperiod har
varderats till nedlagda direkta externa kostnader fram
till premidr-/genomfoérandedatum.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Uppdelning
av anskaffningsvérdet i komponenter har skett om det
forekommer en vasentlig skillnad i nyttjandeperiod.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nytt-
jandeperioden med hinsyn till visentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Byggnader, mark och markanlaggningar 2-20 %
Maskiner och andra tekniska anlaggningar  10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 7-20 %

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdkt d& den framtida
prestation som kravs for att erhélla bidraget utforts.

I de fall bidragen erhalls innan prestationen utforts,
redovisas bidragen som skuld i balansrakningen.
Offentliga bidrag véarderas till det verkliga vardet av
vad foretaget har erhallit eller kommer att erhélla.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, s&vél
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden.
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Ersattning till anstéllda efter avslutad anstillning
Bolaget har bade avgifts- och formansbestamda
pensionsplaner. De avgiftsbestdmda pensions-
planerna redovisas som en kostnad under den
period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Bolagets forméansbestdmda
pensionsplaner redovisas som avgiftsbestamda
pensionsplaner i enlighet med férenklingsregeln i
BFNAR 2012:1.

Uppskattningar och bedéomningar i bokslutet
Foretagsledningen gor uppskattningar och
antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar
kommer séllan att motsvara det verkliga resultatet.
Dessa uppskattningar och bedémningar baseras i
stor utstrackning pé historisk erfarenhet och andra
faktorer som vid varje givet tillfille anses vara rimliga.
[ 6vrigt provas drligen om det finns ndgon indikation
pa att tillgangars varde ar lagre dn det redovisade
vardet. Finns en indikation pa virdenedgang sa
beréknas tillgdngens dtervinningsvarde, vilket ar det
lagsta av tillgdngens verkliga virde med avdrag for for-
sdljningskostnader och nyttjandevardet.

Likvida medel
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i re-
sultatrakningen utom da den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven
tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas om det finns en legal ratt till det.

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande
rakenskapsdr som avser arets skattepliktiga resultat.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som giller
per balansdagen.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER 34

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner, som medfor in- eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflodesanalysen inkluderar
kassa, banktillgodohavanden samt behallning pé
koncernkonto.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader,
sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.
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Tkr
_Not 2 Nettoomsittningens fordelning )
Bolagets nettoomsattning fordelar sig pa ett antal olika verksamhets-
_grenar. Fordelningen per verksamhetsgren &r som foljer:
....... ) 2022 2021
Teaterverksamhet 8 754 ~ 3616
“Arenaverksamhet ) 24 083 6855
Konserthus och symfoniorkester 7726 2548
Sofiero ) ) 16 233 14491
~Stadsovergripande evenemang (Hx, Dromljus mm) 4 850 4524
H22 ) 84 013 30307
Kanslifunktioner 5145 3754
150 804 66 095
Not 3 Ovriga rorelseintakter
,‘ e 2022 2021
Valutakursvinster pd tillgdngar och skulder av rérelsekaraktgr 21 0
Ovriga rorelseintikter 2 655 769
2676 769
_Not 4 Ravaror och projektkostnader
......... ,‘ ,‘ o 2022 2021
Inkop révaror till café- och kioskverksamhet - -4632 -1043
Direkta externa produktionskostnader =77 246 -28 863
-81 878 -29 906
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‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2022 2021
dmomettdr 41546 42537
~Senare &n ett ar men inom fem ar o 119 161 111332

Senare an fem ar 43 521 38 212

204 228 192 081

Not6Arvodetillrevisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och

bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,

Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor

att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av

iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana 6vriga
A DO S U D T,
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2022 2021
MG AB
Revisionsuppdrag e 109 100
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget D
Skatterddgivning e O

Ovriga tjanster 0

109 100
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Not 7 Anstéllda och personalkostnader

S 2022 2021

Medelantalet anstallda e

B B89 12
Man 121 104

T 260 216

Konsfordelning styrelse exkl VD

VIODOT 22
Man 5

7

e 9 9
Lomer och andra ersattningar e
Styrelse, verkstallande direktor och vice verkstallande direktor 2843 2894
Ovriga anstillda -122 057 -102 334
R 124900 105228
SOl KOS AT s
Pensionskostnader for styrelse, verkstallande direktdr och -410 -427
Viee verkstallande direktOr
Pensionskostnader for Ovriga anstallda 8889 814
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -38 690 -35 551
R AT843 ~43 980
Totala loner, ersattningar sociala kostnader och pensionskostnader -172 743 -149 208

Uppsagningstiden for verkstillande direktoren ar sex ménader, om
bolaget sager upp verkstallande direktoren ar uppsagningstiden tolv
manader. Verkstdllande direktoren har rétt till ett avgdngsvederlag som
motsvarar sex manadsloner
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Not 8 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag

Av arets totala inkop avser 30 % (44 %) andra foretag i koncernen.
Av arets totala forsiljningar avser 49 % (42%) andra foretag i koncernen.

Not 9 Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

......... 2022 2021
Byggnader, mark och markanléggningar -401 -374
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -116 -46
Inventarier, verktyg och installationer -3 305 -2 846
Nedskrivning 0 -305
-3 821 -3571
Not10 Ovriga rérelsekostnader
......... 2022 2021
Valutakursforluster pé fordringar och skulder av rorelsekaraktar -127 -58
Ovrigt 0 0
-127 -58
_Not 11 Réanteintakter och liknande resultatposter
......... 2022 2021
“Rénta, koncernkonto Helsingborgs stad 106
Ovriga poster 5

111
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_Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
..................... 2022 2021
Ranta, koncernkonto Helsingborgsstad -14 0
Ovriga poster -23 -1
-37 -1

Not 13 Bokslutsdispositioner
..................... 2022 2021
Erhdllna koncernbidrag ) ) ) S 159 000 164 200
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 1950 -450
Avsittning till periodiseringsfond 2250 -800
163 200 162 950

_Not 14 Aktuell och uppskjutenskatt
...................... 2 021 2021

Skatt pé aretsresultat
Aktuell skatt -214 -523
Totalt redovisad skatt -214 -523

2022

) Proqant

Belopp

..B(‘edovisat” resultatﬂ fore skgtt ................ 283
Skatt enligt gallande skattesats -20,6 -58 -20,6 -346
_Ejavdragsgilla kostnader ~55,1 6 1es 177
Ej skattepliktiga intdkter 0 0 0 0
Redovisad effektiv skatt -75,7 -214 =311 -523
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Not 15 Byggnader, mark och markanliggningar

......... 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvirden ) 10 345 10345
Ink&p . . . 20 . 0
Omklassificering frdn pagaende investeringar 545 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden ) 10 889 10 345
Ingéende avskrivningar ) ) -1498 - -1125
Arets avskrivningar -401 -374
_Utgdende ackumulerade avskrivningar ) -1899  -1498
Utgaende redovisat viarde 8 991 8 846

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

........... 2022-12-31
m}ggéende anskaf'fningsvéirdenm 809
Inkop 0
nyggéende ackulgulerade anskaffningsvérdgn 809
_Ingdende avskrivningar =652 -605
Arets avskrivningar -116 -47
_Utgdende ackumulerade avskrivningar 166 -652

Utgaende redovisat viarde 42 157
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Notm]? Inventarier, verlstyg och installation"e’:ﬁl‘” .............................................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 39 253 34734
KO 2720 3549
Omk]assiﬁcering fran pégéende investeringgy ................................... 7094 1 275'“
Utrangering -86 -305
Utgﬁgnde ackumuleradugHanskaffningsvéirdgg 48982 39 253'“
Ingégnde avskrivningarw —26509 -23 968'“
Arets avskrivningar -3305 -2846
Forsalining 0 0
Utrangering 86 305
Utgégnde ackumulerad"g"avskrivningar ................................. - 29728 -26 509'“
Utgaende redovisat varde 19 254 12 744
Not 18 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella
anlﬁggﬂipgstillgéngar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
""""""""""""""""""""""""" 2022-12-31 2021-12-31
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 113 1 821
13179 1568
Ombklassificeringar -7639 -1275
Utgﬁer;q‘gmljedovisat varde 7 653 2113
Ingéenq'gpedskrivningar ............................ -470 -165
Arets nedskrivningar 0 -305
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -470 -470
Utgaende redovisat varde 7183 1644
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- 2022-12-31 2021-12-31

_Forutbetalda hyror 11267 10 623

Upplupna intdkter ) 979 1353
Ovriga férutbetalda kostnader 4099 5496
16 345 17 472

Not 20 Fordringar hos koncernféretag

R ... Aktie- Balanserat Arets | Summa
......... ,‘ ,‘ ,‘ ,‘ . Kapital resultat  resultat ..
Belopp vid arets ingdng 3000 28 416 1148 32 564
Omforing av foregdende ars resultat 1148 -1148 0
Arets resultat 69 69
Utgaende balans 2022-12-31 3000 29 564 69 32633

Totalt antal aktier uppgér till 3 000 styck med ett kvotvarde om 1 000 kr.
I enlighet med forslaget i férvaltningsberattelsen foreslds de till forfogande vinstmedlen
att balanseras i ny rakning.
Not 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
........... 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semester- och l6neskulder 6923 5753
Upplupna pensionskostnader 3671 3505
Forutbetalda intékter 28388 3949
Ovriga upplupna kostnader 3019 3362
16 501 16 569
NOt 2B EVEntUAUOIDIKLEISEr
e 2022-12-31 2021-12-31
Garantibelopp, Svensk scenkonst 3336 3170
3336 3170
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Arkitekten Gert Wingdrdh pd Sofiero
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